REPUBLIKA E MAQEDONISE
KOMISIONI PER MBROJTJEN E KONKURRENCES

Rr. Shén Kirili dhe Metodi nr. 54 (kati i 6), 1000 Shkup
Tel (02) 3298 666 Faksi (02) 3296 466 www.kzk.gov.mk e-mail: kzk@kzk.gov.mk

Komisioni pér Mbrojtjen e Konkurrencés sipas nenit 28 paragrafi (3), né lidhje me
nenin 19 paragrafi (1) pika 2) té Ligjit pér mbrojtjen e konkurrencés (,, Gazeta
zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 145/10, 136/11 dhe 41/14), né seancén e
mbajtur mé 28.12.2015, miratoi

Udhézime pér vlerésimin e pérgendrimeve horizontale pér
géllimet e Ligjit pér mbrojtjen e konkurrencés?

. HYRJE

1. Neni 17 i Ligjit pér mbrojtjen e konkurrenceés (,, Gazeta zyrtare e Republikés sé
Maqgedonisé” nr. 145/10, 136/11 dhe 41/14), parashikon q& Komisioni pér
Mbrojtjen e konkurrencés (né tekstin e métutjeshém: Komisioni) duhet té
vlerésojé bashkimet né suaza gé parasheh Ligji pér mbrojtjen e konkurrencés (né
tekstin e métutjeshém LMK) né kuptim té vértetimit nése ato jané né pérputhje
me LMK-né. Pér kété géllim, Komisioni doemos té vlerésojé, né lidhje me nenin 17
paragrafi (2) dhe (3), nése pérgendrimi do té prish né ményré té konsiderueshme
konkurrencén efektive, vecanérisht si rezultat i krijimit ose pérforcimit té pozités
dominuese né treg ose té njé pjese té konsiderueshme té sa;j.

2. Né bazé té késaj, Komisioni doemos té merr parasysh cdo prishje té
konsiderueshém té konkurrencés efektive e cila mund té ndodh si rezultat i
pérgendrimit. Krijimi ose pérforcimi i pozités dominuese éshté njé formé primare
e prishjes sé tillé té konkurrencés. Koncepti i dominimit éshté pércaktuar né nenin
10 té LMK-sé.

Pérkatésisht , pozita dominuese mund té pérkufizohet si:

,» Njé situaté kur njé ose mé shumé ndérmarrje kané fuqi ekonomike e cila u
mundé&son atyre té pengojné ruajtjen e konkurrencés efektive né tregun relevant,
duke u mundésuar njé shkallé té konsiderueshém té sillen né ményré té pavarur
nga konkurrentét e tyre, klientéve e tyre dhe, pérfundimisht nga konsumatorét .

3. Krijimi ose pérforcimi i pozités dominuese nga njé ndérmarrje e vetme, si
rezultat i pérgendrimit paraget njé bazé kryesore pér miratimin e njé vendimi se
pérgendrimi do té ¢ojé né njé prishje té konsiderueshém té konkurrencés efektive.

! Kéto udhézime jané né pérputhje me Guidelines on the assessment of horizontal mergers
under the Council Regulation on the control of concentrations between undertakings
Official Journal C 31, 05.02.2004, p. 5-18
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Gjithashtu, koncepti i dominimit zbatohet né rrethana oligopolistike né raste té
ekzistimit t& dominimit kolektivé. Si pasojé, pritet gé shumica e rasteve né té cilat
do té konstatohet se pérgendrimi nuk éshté né pérputhje me LMK-ng, do té jené
né bazé té ekzistimit té dominimit. Prandaj, ky koncept siguron njé indikacion té
réndésishém né aspektin e standardit pér parandalimin, kufizimin ose prishjen e
konkurrencés, i cili do té zbatohet gjaté pércaktimit nése pérgendrimi do té prish
konkurrencén efektive né njé shkallé té konsiderueshém.

4. Qéllimi i kétyre udhézimeve éshté té japé udhézime né lidhje me ményrén se si
Komisioni i vleréson pérgendrimet, kur ndérmarrjet pjesémarrése jané
konkurrente ose jané konkurrente potenciale né té njéjtin treg relevant. Né kéto
udhézime, pérgendrimet e tilla do té shénohen si ,,pérgendrime horizontale”.
Edhe pse udhézimet e paragesin gasjen analitike gé pérdor Komisioni né
vlerésimin e tij té pérgendrimeve horizontale, ai nuk mund té japé detaje pér té
gjitha zbatimet e mundshme té késaj qasjeje. Komisioni zbaton metodén e
pérshkruar né kéto udhézime, né varési té fakteve dhe rrethanave té vecanta té
secilit rast individualisht.

5. Parimet e pérfshira kétu do té zbatohen edhe mé tej, té zhvilluara dhe té
pérpunuara nga Komisioni né raste individuale. Kohé pas kohe, Komisioni mund té
rishikojé kété raport né aspekt té ndryshimeve té ardhshme.

I. SHENIME INICIALE

6. Konkurrenca efektive pér konsumatorét u siguron pérfitime si¢ jané: cmime té
lira, produkte me cilési té larté, pérzgjedhje té gjeré té mallrave, shérbimeve dhe
inovacioneve. Népérmjet té kontrollit t& pérgendrimeve, Komisioni pengon
pérgendrimet qé blerésit sigurisht do ti privojné konsumatorét nga kéto
pérfitime, duke rritur né ményré té konsiderueshme fuqginé e tregut té kétyre
ndérmarrjeve. Nén ,, rritjen e fuqisé sé tregut” nénkuptohet aftésia e njé ose mé
shumé& ndérmarrjeve né ményré profitabile ti rrisin ¢cmimet, té zvogélojné
prodhimin, zgjedhjen ose cilésiné e mallrave dhe shérbimeve, té reduktojné
inovacionet, ose pérndryshe té ndikojné né parametrat e konkurrencés. Né kéto
udhézime, shprehja,, cmimet e rritura” shpeshheré pérdoret si shkurtesé pér kéto
ményré té ndryshme, pérmes té cilave pérgendrimi mund té rezultojé né prishjen
e konkurrencés. Gjithashtu edhe furnizuesit edhe blerésit mund té kené fuqiné e
tregut. Megjithaté, pér té gené meé té qarté, fuqia e tregut kétu zakonisht i
referohet fuqisé sé tregut té furnizuesit. Kur béhet fjalé pér fuginé e blerésve, do
té pérdoret termi ,, fugia e blerésit”.

7. Gjaté vlerésimit té efekteve té pérgendrimit mbi konkurrencén, Komisioni i
krahason kushtet konkurruese gé do té rezultojné nga pérgendrimi i parashtruar
me kushtet gé do té mbizotérojné pa kété pérgendrim. Né shumicén e rasteve,
kushtet konkurruese gé ekzistojné né kohén e pérgendrimit e pérbé&jné krahasim
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relevanté pér vlierésimin e efekteve té pérgendrimit. Megjithaté, né disa rrethana,
Komisioni mund té marré né konsideraté ndryshimet e ardhshme né treg té cilat
mund realisht té parashikohen. Ai mund, né ményré té vecanté, t& mbané llogari
pér hyrjen dhe daljen e mundshme té ndérmarrjeve né treg, né qofté se
pérgendrimi nuk ndodh kur shqyrtohet se cili &shté krahasimi relevanté.

8. Vlerésimi i Komisionit té pérgendrimeve zakonisht pérfshiné:
(@) pérkufizimin e tregjeve relevante té produktit dhe tregjet gjeografike;

(b) vlerésimin konkurrues té pérgendrimit.

Qéllimi kryesor i pércaktimit té tregut éshté né ményré sistematike té identifikojé
kufizimet e drejtpérdrejta konkurruese me té cilat pérballen ndérmarrjet
pjesémarrése né pérgendrim. Udhézime mbi kété c¢céshtje mund té gjenden né
Udhézimet e Komisionit pér pércaktimin e tregut relevanté pér géllimet e LMK-sé.
Mendimet e ndryshme gé cojné né pércaktimin e tregjeve relevante, mund
gjithashtu té jené me réndési pér vlierésimin konkurrues té pérgendrimit.

9. Kéto udhézime jané té strukturuara rreth elementeve té méposhtme:

(@) Qasja e Komisionit rreth pjeséve té tregjeve dhe pragjeve té pérgendrimit
(Pjesa 3)

(b) Gjasat se pérgendrimi do té keté efekte anti-konkurruese né tregjet
pérkatése, né mungesé té faktoréve té cilat veprojné si njé kundérpeshé (Pjesa 4).

(€) Gjasat se fuqgia e blerésit do té veprojé si njé kundérpeshé ndaj rritjes sé
fuqisé sé tregut gé buron nga pérgendrimi (Pjesa 5).

(d) Gjasat gé hyrja e ndérmarrjeve té reja do té mbajé konkurrencén efektive
né tregjet relevante (Pjesa 6).

(e) Gjasat gé efikasitetet do té veprojné si njé kundérpeshé né raport me
efektet e démshme mbi konkurrencén, gé ndryshme mund té rezultojné nga
pérgendrimi (Pjesa 7).

) Kushtet pér aprovimin e pérgendrimit né rast té ekzistimit té njé
,Kompanie me véshtirési serioze financiare” (Pjesa 8).

10. Pér té vlerésuar ndikimin e mundshém té pérgendrimit né tregjet relevante,
Komisioni analizon efektet e mundshme ant-konkurruese dhe faktorét relevanté
té cilat veprojné si njé kundérpeshé si¢ jané fugia e blerésit, niveli i barrierave té
hyrjes dhe efikasitetet e mundshme né té cilat thirren pjesémarrésit né
pérgendrim. Né rrethana té jashtézakonshme, komisioni shqyrton se a jané
plotésuar kushtet pér aprovimin e pérgendrimit né rast té ekzistimit té , njé
kompanie me véshtirési serioze financiare”.
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11. Né kontekst té kétyre elementeve, Komisioni pércakton, né bazé té nenit 17
té LMK-sé, nése pérgendrimi né ményré té konsiderueshme do té pengojé,
kufizojé ose prishé konkurrencén efektive, vecanérisht népérmjet krijimit ose
pérforcimit té pozités dominuese, dhe pér kété arsye duhet té shpallet se nuk
éshté né pajtim me LMK-né. Duhet té theksohet se kéto faktoré nuk paragesin ,,
listén e kontrollit” e cila mekanikisht do té zbatohej né ¢do kund dhe pér ¢do rast.
Pérkundrazi, analiza konkurruese né njé rast té vecanté do té bazohet né njé
vlerésim té ploté té ndikimit t¢ mundshém té pérgendrimit né kontekstin e
faktoréve dhe gjendjeve relevante. Jo ¢cdo heré té gjitha elementet do té jené
relevante pér ¢do bashkim horizontal, dhe ndoshta nuk do té jeté e nevojshme té
analizohen té gjitha elementet e njé rasti né té njéjtén ményré té detajuar.

l1l. PJESET E TREGUT DHE NIVELET E PERQENDRIMIT

12. Pjesét e tregut dhe nivelet e pérgendrimit sigurojné indikacione té para té
dobishme pér strukturén e tregut dhe réndésiné konkurruese dhe té
pjesémarrésve né pérgendrim dhe konkurrenteve té tyre.

13. Normalisht, Komisioni né analizén e tij i pérdor pjesét aktuale té tregut.
Megjithaté, pjesét aktuale té tregut mund té pérshtaten realisht pér te reflektuar
disa ndryshime té ardhme té sigurta, pér shembull né kontekst té daljes, hyrjes
apo zgjerimin e ndérmarrjeve né treg. Pjesét e tregut né pérgendrim llogariten né
bazé té supozimit se pjesa e kombinuar e tregut pas bashkimit té pjesémarrésve
né bashkim éshté shuma e pjeséve té tyre né treg para pérgendrimit. Té dhénat
historike mund té pérdoren né qofté se pjesét e tregut kané qgené té
ndryshueshme, pér shembull, kur tregu éshté karakterizuar me porosi té médha.
Ndryshimet né pjesét e méparshme té tregut mund té sigurojné informacione té
dobishme né lidhje me procesin konkurrues procesin konkurrues dhe pér
réndésiné e mundshme té ardhshme té konkurrentéve té ndryshém, pér shembull,
té vértetohet nése ndérmarrjet kané fituar ose humbur pjesé té tregut. Né cdo
rast, Komisioni interpreton pjesét e tregut né bazé té kushteve t&€ mundshme té
tregut, pér shembull, nése tregu éshté shumé dinamik né karakter dhe né gofté se
struktura e tregut éshté e pagéndrueshme pér shkak té inovacionit apo rritjes.

14. Niveli global i pérgendrimit né njé treg mund gjithashtu té sigurojé
informacione té dobishme né lidhje me gjendjen konkurruese. Pér té& matur
nivelet e pérgendrimit, komisioni shpesh do té zbaton indeksin e Herfindahl-
Hirschman (HHI)% Indeksi HHI llogaritet si njé shumé e katroréve té pjeséve

2 Né qofté se kjo éshté pérkatése, Komisioni mund té pérdoré edhe masa té tjera
pérkatése, si pérshembull, shkallén e pérgendrimit (concentration ratios) i cili e mat pjesén e
pérbashkét té tregut té disa ( zakonisht tre ose katér) ndérmarrjeve udhéheqgése né treg.
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individuale té tregut té té gjitha ndérmarrjeve né treg®. Indeksi HHI u jep né
ményré proporcionale, peshé mé té madhe pjeséve té tregut té ndérmarrjeve mé
té médha. Edhe pse éshté mé miré né pérllogaritien té pérfshihen té gjitha
ndérmarrjet, mungesa e informacionit pér shumé ndérmarrje té vogla mund té
mos jeté e réndésishme sepse ndérmarrjet e tilla nuk ndikojné né ményré té
konsiderueshme né indeksin HHI. Edhe pse niveli absolut i HHI mund té jap njé
tregues fillestar pér presionin konkurrues té tregut pas pérgendrimit, ndryshimi i
HHI ( i njohur si ,delta”) éshté njé indikacion i dobishém pér ndryshimin né
pérgendrimin e tregut drejtpérdrejt i shkaktuar nga pérgendrimi né fjalé*.

Nivelet e pjeséve té tregut

15. Veté LMK-ja né nenin 10 paragrafi (2) pércakton prezumimin gé njé
ndérmarrje ka pozité dominuese, nése pjesa e saj e tregut relevant éshté mé
shumé se 40%. Megjithaté, konkurrentét mé té vogél mund té kené ndikim té
mjaftueshém kufizues né qofté se, pér shembull, kané mundési dhe motiv gé ti
rrisin ofertat e tyre. Pérgendrimi i cili pérfshiné firmén, pjesa e tregut e té cilit
mbetet nén 40% pas bashkimit, mund té cojé né parandalimin, kufizimin ose
prishjen e konkurrencés né lidhje me faktorét e tjeré si¢c jané fuqgia dhe numri i
konkurrentéve, pranie kufizimeve té kapacitetit dhe shkallés né té cilén produktet
e pjesémarrésve né pérgendrim jané zévendésues té afért.

16. Pérgendrimet té cilat, pér shkak té pjesés sé kufizuar té tregut té
ndérmarrjeve té pérfshira, nuk mund té prishin konkurrencén efektive, mund té
konsiderohen se jané né pajtim me LMK-né. Pa kufizuar mundésiné e zbatimit té
neneve 7 dhe 11 té LMK-sé&, indikacioni pér kété efekt ekziston, sidomos kur pjesa
e tregut té ndérmarrjeve nuk tejkalon 25 % té tregut relevant.

Nivelet HHi

17. Nuk éshté e mundshme gé Komisioni do té identifikojé parandalimin e
mundshém, kufizimin ose prishjen e konkurrencés té pérgendrimit horizontal
né tregun relevant me indeksin HHi, i cili né njé pérgendrim éshté mé pak se
1000. Pér tregje té tilla nuk ka nevojé pér analiza té gjera .

3 pér shembull, njé treg i cili pérmban pesé ndérmarrje me njé pjesé té tregut prej 40%,
20%,15%,15% un 10 %, pérkatésisht ka HHi prej 2 550 (402 + 20% +152 +152 +10? =2 550).HHI sillet nga
afér zero ( né njé treg atomistike) deri 10 000 (né rastin e njé monopoli té pastér).

* Rritja e pérgendrimit sic matet me HHI mund té llogaritet né ményré té pavarur nga pérgendrimi i
pérgjithshém i tregut duke dyfishuar produktin e pjeséve té tregut té ndérmarrjeve té cilét
bashkohen. Pér shembull, bashkimi i dy ndérmarrjeve me pjesé té tregut prej 30% dhe 15% né
ményré pérkatése do té rriste HHI pér 900 (30x15x2 = 900). Shpjegimi pér kété tekniké éshté si mé
poshté: Para pérgendrimit, pjesét e tregut té ndérmarrjeve qé bashkohen kontribuojné né HHI me
katrorét e tyre individualisht: (a)?+(6)%. Pas pérgendrimit, kontributi &shté katrori i shumés sé tyre
(@ + 6)2,, i cili éshté i barabarté me (a)? +(6)? +2a6. Rritja e HHI, pér kété shkak éshté i paragitur me
2ab.
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18. Gjithashtu nuk é&shté e mundshme qé Komisioni do té identifikojé
parandalimin e mundshém, kufizimin ose prishjen e konkurrencés té pérgendrimit
horizontal me indeksin HHi, i cili pér njé pérgendrim é&shté ndérmjet 1000 dhe
2000 dhe delta nén 250, ose pér pérgendrimin me indeksin HHI, i cili pér njé
pérgendrim éshté mbi 2000 dhe delta nén 150, pérve¢ né rrethana té vecanta, si
pér shembull, kur jané té pranishém njé ose mé shumé nga faktorét e méposhtme:

(@) pérgendrimi pérfshin njé pjesémarrés potencial ose njé pjesémarrés i cili para
pak kohésh ka hyré né treg, me njé pjesé té vogél té tregut;

(b) njé ose mé shumé nga pjesémarrésit né pérgendrim jané novatoré né ato
ményra té cilat nuk kané reflektuar né pjesét e tregut;

(c) ka aksionaré té réndésishém té krygézuar ndérmjet pjesémarrésve té tregut;

(d) njé nga ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim éshté njé firmé pér té cilén
ekziston gjasé e madhe se do té prish sjelljen e koordinuar te pjesémarrésit e tjeré
té tregut;

(e) ekzistojné indikacione pér koordinimin e kaluar ose té tanishém ose praktika
té cilét até e lehtésojné;

() njéri nga pjesémarrésit né pérgendrim ka pjesé té tregut para pérgendrimit
prej 40% ose mé shumé.

19. Secila prej kétyre niveleve HHI, né kombinim me deltat relevante, mund té
pérdoren si njé indikatoré inicial t&€ mungesés sé ekzistimit té parandalimit té
mundshém, kufizimit ose prishjes sé konkurrencés, respektivisht shgetésimeve
konkurruese. Megjithaté, ato nuk shkaktojné prezumim as pér ekzistimin e as pér
mungesén e shgetésimeve teé tilla.

IV. EFEKTET E MUNDSHME ANT-KONKURRENCE TE PERQENDRIMEVE
HORIZANTALE

20. Ekzistojné dy ményra kryesore me té cilat pérgendrimet horizontale mund né
ményré té konsiderueshme té prishin konkurrencén efektive, vecanérisht
népérmjet krijimit ose pérforcimit té pozités dominuese:

(@ duke eliminuar kufizimet e réndésishme konkurruese pér njé ose mé shumeé
ndérmarrje, té cilat si pasojé do te kené rritje té fuqisé sé tregut, pa sjellje té
koordinuar ( efekte té pakoordinuara);
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(b) Duke ndryshuar natyrén e konkurrencén né até ményré gé firmat té cilat mé
paré nuk kané koordinuar sjelljen e tyre, tash ekzistojné gjasa mé té médha pér ti
koordinuar sjelljet e tyre dhe pér ti rritur cmimet ose pérndryshe té prishin
konkurrencén efektive. Pérgendrimi mund té béjé koordinimin me té lehté, mé té
géndrueshém, ose mé efektiv pér ndérmarrjet té cilat kané koordinuar sjelljen e
tyre para se té ndodh pérgendrimi (efekte té koordinuara).

21. Komisioni vleréson nése ndryshimet e sjellé nga pérgendrimi do té rezultojné
né ndonjérin nga kéto efekte. Dy instancat e pérmendura mé larté mund té jené
té réndésishme né vlerésimin e njé transaksioni té vecanteé.

1. Efektet e pakoordinuara

22. Pérgendrimi mund né ményré té konsiderueshme té prish konkurrencén
efektive né treg duke hequr kufizimet e réndésishme konkurruese té njé ose mé
shumé shitésve, té cilét né ményré té vazhdueshme kané rritur fuginé e tregut.
Efekti mé i drejtpérdrejt i pérgendrimit do té jeté humbja e konkurrencés
ndérmjet ndérmarrjeve té cilat jané bashkuar. Pér shembull, né qofté se para
pérgendrimit njé nga ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim ka rritur gmimin e
saj, ajo do té kishte humbur njé pjesé té shitjeve pér shkak se blerésit do té
orientoheshin né ndonjé ndérmarrje tjetér pjesémarrése né njé pérgendrim.
Pérgendrimi e heq kété kufizim. Ndérmarrjet qé nuk pérfshihen né pérgendrim,
ndérsa jané té pranishme né tregun e njéjté relevant munden gjithashtu té kené
dobi nga ulja e presionit konkurrues gé rezulton nga pérgendrimi, pér shkak se
rritja e cmimeve nga ndérmarrjet e bashkuara mund té orientoj njé pjesé té
kérkesés drejt ndérmarrjeve konkurruese, té cilat, nga ana tjetér mund té
vértetojné se éshté fitimprurése pér ti rritur cmimet e tyre. Reduktimi i kétyre
kufizimeve konkurruese mund té cojé né rritje té konsiderueshme té cmimeve né
tregun relevant.

23. Né pérgjithési, pérgendrimi i cili sjell efekte té tilla té pakoordinuara né
ményré té konsiderueshém do ta prish konkurrencén efektive népérmjet krijimit
ose pérforcimit té pozités dominuese té njé ndérmarrje, qé né ményré tipike, pas
pérgendrimit do té keté njé pjesé té konsiderueshme mé té madhe té tregut sesa
konkurrenti tjetér.

Gjithashtu , pérgendrimet né tregjet oligopolistike gé pérfshijné eliminimin e
kufizimeve té réndésishme konkurruese té cilét palét né pérqgendrim paraprakisht
ia kané imponuar njéri-tjetrit sé bashku duke reduktuar presionin konkurrues mbi
konkurrentet e tjeré, mund, edhe kur ka pak gjasa té koordinimit ndérmjet
anétaréve té oligopolit, té rezultojé gjithashtu né prishje té konsiderueshme té
konkurrencés. LMK sqgaron se té gjitha pérgendrimet té cilat sjellin efekte té tilla
té pakoordinuara gjithashtu nuk jané né pajtim me LMK-né.

24. Njé séré faktorésh, qé jané marré ve¢ e ve¢ nuk jané vendimtare, mund té
ndikojné né to nése do té paragiten efekte té réndésishme té pakoordinuara si
rezultat i bashkimit. Edhe kjo nuk duhet té llogaritet si njé listé pérfundimtare.
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Ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim kané pjesé té médha té tregut

25. Sa mé e madhe éshté pjesa e tregut, ag mé shumé ka gjasa gqé ndérmarrje té
posedon fuqi né treg. Dhe sa mé i madh é&shté shtimi i pjesés sé tregut, aqg mé
shumé ka gjasa gé pérgendrimi té cojé né njé rritje té konsiderueshme té fugisé
sé tregut. Edhe pse pjesét e tregut dhe pjesét shtesé té tregut sigurojné vetém
indikacione té para té fuqisé sé tregut dhe rritjen e fuqisé sé tregut, ato paragesin
faktoré té réndésishém né vierésim.

Ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim jané konkurrenté té afért

26. Produktet brenda tregut relevant mund té ndryshojné né njé ményré qé disa
prej tyre jané zévendésuesit meé té afért se té tjerét. Sa mé e larté éshté shkalla e
shkémbimit ndérmjet produkteve né ndérmarrjeve pjesémarrése né pérgendrim,
aq mé shumé éshté e mundshme qé kéto ndérmarrje do ti rrisin né ményré té
ndjeshme ¢cmimet. Pér shembull, pérgendrimi ndérmjet dy prodhuesve té cilat
ofrojné produkte gé njé pjesé e konsiderueshme e konsumtaréve i konsiderojné si
zgjedhjet e tyre té paré ose té dyté, mund té gjenerojé njé rritje té ndjeshme té
¢cmimeve. Prandaj, fakti gé rivaliteti né mes paléve ka gené njé burim i
réndésishém i konkurrencés né treg mund té jeté njé faktor gendror gjaté
analizés. Diferencat e larté para pérgendrimit gjithashtu mund té shkaktojné njé
rritje té konsiderueshme né cmimet. Motivi i ndérmarrjeve pjesémarrése né
pérgendrim pér ti rritur cmimet éshté mé i kufizuar, kur ndérmarrjet tjera
konkurrente, prodhojné produkte té cilat jané zévendésues té afért té
ndérmarrjeve pjesémarrése né pérgendrim, sesa kur ato ofrojné produkte gé nuk
jané zévendésues té afért. Prandaj éshté mé pak e mundshme gé pérgendrimi né
ményré té konsiderueshme té prish konkurrencén efektive, vecanérisht népérmjet
krijimit ose pérforcimit té pozités dominuese, kur ka njé shkallé té larté
zévendésuese ndérmjet produkteve té ndérmarrjeve pjesémarrése né pérgendrim
dhe té atyre té prodhuese rivalé.

27. Kur té dhénat jané né dispozicion, shkalla zévendésuese mund té vlerésohet
pérmes ekzaminimeve té preferencave té konsumatoréve, analizés sé skemave té
blerjes ose vlerésimit té€ cmimeve té krygézuara elastike té produkteve né fjalé.
Né tregjet ku furnizimet kryhen pérmes shpalljes né njé thirrje té hapur mund té
vlerésohet nése prania e ofertés e njé pjesémarrési tjetér né pérgendrim ka
ndikuar né pércaktimin e ofertave té paragitura né té kaluarén nga njé prej
pjesémarrésve né pérgendrim gjaté njé thirrje té hapur.

28. Né disa tregje ndérmarrjet aktive do té& munden relativisht lehté dhe jo shumé
shtrenjté ti rivendosin prodhimet e tyre ose té zgjerojné portofolin e tyre té
produktit. Vecanérisht, Komisioni shgyrton nése mundésia e rivendosjes sé
produkteve ose zgjerimi i linjés sé& produktit nga konkurrentét ose palét né
pérgendrim mund té ndikojé né motivin e ndérmarrjes sé bashkuar pér ti rritur
¢cmimet. Megjithaté, rivendosja e produkteve ose zgjerimi i linjés sé produktit
shpesh pérfshin rrezige dhe shpenzime té& médha té pakthyeshme dhe mund té
jeté mé pak fitimprurése sesa linja aktuale.
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Blerésit kané mundési té kufizuara pér zévendésimin e furnizuesve

29. Blerésit mund té kené véshtirési né kalimin te furnizuesit e tjeré pér shkak té
numrit té vogél té furnizuesve alternativé ose pér shkak se ato pérballen me
shpenzime té konsiderueshme pér kalim (riorientim ). Blerésit e tillé jané
vecanérisht té ndjeshém ndaj rritjes s€ cmimeve. Pérgendrimi mund té ndikojé né
aftésiné e kétyre blerésve pér té mbrojtur nga rritja e cmimeve. Posacérisht, kjo
mund té jeté njé rast pér konsumatorét qé kané pérdorur burimin e dyfishté té
furnizimit nga té dy ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim si njé ményré pér té
marré c¢mime konkurruese. Déshmité pér ményrat e kaluara té kalimit té
konsumatoréve dhe reagimet ndaj ndryshimeve té ¢cmimeve mund té japin
informacion té réndésishém né kété drejtim.

Nuk éshté e mundur qé konkurrentét do té rrisin ofertén gjaté rritjes sé€ cmimeve

30. Nése kushtet e tregut jané té tilla gé konkurrentét e paléve né pérgendrim
nuk do rrisin né ményré té konsiderueshme ofertén e tyre gjaté rritjes sé
¢cmimeve, ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim mund té kené motiv té
zvogélojné prodhimin nén nivelin e pérbashkét té prodhimit para pérgendrimit,
me cka shkaktojné rritjen e cmimeve té tregut. Pérgendrimi rrit motivin pér té
zvogéluar prodhimin duke i mundésuar ndérmarrjes sé bashkuar njé bazé mé té
madhe té shitjes né té cilén paguan marzhe mé té larta si rezultat i rritjes sé
¢mimeve té shkaktuara nga zvogélimi i prodhimit.

31. Kur kushtet e tregut jané té tilla gé ndérmarrjet konkurrente kané kapacitet
té mjaftueshém dhe konsiderojné gé éshté profitabile dhe adekuate pér té
zgjeruar prodhimin, Komisioni sigurisht nuk do té vérteton se pérgendrimi do té
¢cojé né krijimin apo forcimin e pozités dominuese, ose né ményré té
konsiderueshme té prish konkurrencén efektive.

32. Rritja e tillé i prodhimit veganérisht éshté e pamundur kur konkurrentét
pérballen me kufizime té patejkalueshme té kapacitetit dhe zgjerimi i kapacitetit
éshté i shtrenjté, ose nése shfrytézimi i kapacitetit ekzistues éshté dukshém meé i
shtrenjté sesa kapaciteti i cili éshté aktualisht né pérdorim.

33. Edhe pse kufizimet e kapacitetit jané ndoshta me té réndésishme, kur malli
éshté relativisht homogjené, ato gjithashtu mund té jené té réndésishme kur
ndérmarrjet ofrojné cmime té diferencuara.

Ndérmarrja e bashkuar éshté né gjendje té pengojé zgjerimin e konkurrentéve

34. Disa pérgendrime té propozuara, nése lejohen té zbatohen, do té prishin
ndjeshém konkurrencén efektive, duke |éné ndérmarrjen e bashkuar né njé
pozicion ku ajo do té keté aftési dhe motiv pér té kufizuar zgjerimin
ndérmarrjeve mé té vogla dhe konkurrentéve potencial, ose pér té kufizuar
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aftésiné e ndérmarrjeve rivale pér té konkurruar. Né njé rast té tillé konkurrentét
nuk mund té, qofté individualisht ose sé bashku, té jené né gjendje pér té kufizuar
ndérmarrjen e bashkuar né njé shkallé té tillé gé pastaj ajo té€ mos i rrisé cmimet,
ose té marré veprime té tjera t& démshme pér konkurrencén. Pér shembull,
ndérmarrja e bashkuar mund té keté njé shkallé té tillé té kontrollit apo ndikimit
mbi furnizimet e materialeve hyrése ose mundésive pér shpérndarje, ashtu gé
zgjerimi ose hyrja e ndérmarrjeve konkurrente mund té jeté mé shtrenjté.
Ngjashém, kontrolli i ndérmarrjes sé bashkuar mbi patentat ose llojet e tjera té
pronésisé intelektuale (pér shembull brend- marké) mund té bé&jé zgjerimin ose
hyrjen e ndérmarrjeve konkurrente mé té véshtiré. Né tregjet ku ndérveprimi né
mes té infrastrukturave té ndryshme ose platformave éshté e réndésishme,
pérgendrimi mund té japé ndérmarrjes sé bashkuar njé mundési dhe motiv pér té
rritur cmimet ose pér té ulur cilésiné e shérbimit té konkurrentéve té saj. Né
marrjen e kétij vlerésimi, Komisioni mund té marré parasysh, ndér té tjera, edhe
fuqginé financiare té ndérmarrjes sé bashkuar né krahasim me konkurrentét e saj.

Pérgendrimi eliminon njé forcé té réndésishme konkurruese

35. Disa ndérmarrje kané njé ndikim mé té madh né procesin konkurrues sesa pér
to tregojné pjesét e tyre té tregut ose masa té ngjashme. Pérgendrimi i cili
pérfshiné njé ndérmarrje té tillé mund té ndryshojé dinamikén konkurruese né
ményré té konsiderueshme, anti-konkurrenté, sidomos kur tregu tashmé éshté i
pérgendruar. Pér shembull, ndérmarrja mund té jeté njé pjesémarrése e re né treg
nga e cila pritet gé né té ardhmen té ushtroj njé presion té réndésishém
konkurrues ndaj ndérmarrjeve té tjera né treg.

36. Né tregjet ku inovacionet paragesin njé forcé té réndésishme konkurruese,
pérgendrimi mund té pérmirésojé aftésiné dhe motivin e ndérmarrjes pér té sjellé
inovacione té reja né treg, dhe me kété té imponoj edhe njé presion konkurrues
ndaj konkurrentéve pér té sjell dicka té re né treg.

2. Efektet e koordinuara

37. Né disa tregje struktura mund té jeté e tillé gé ndérmarrjet do té
konsiderojné gé éshté e mundur, ekonomikisht dhe racionalist, dhe pér kété arsye
mMé miré éshté té miratojné né bazé té géndrueshém, njé kurs té veprimit né treg
me géllim té shitjes me ¢cmime té rritura. Pérgendrimi né njé treg té pérgendruar
mund té prish ndjeshém konkurrencén efektive népérmjet krijimit ose forcimit té
pozités dominuese kolektive, sepse ajo rrit mundésiné gé ndérmarrjet mund té
koordinojné sjelljet e tyre né kété ményré dhe té rrisin gmimet, madje edhe pa njé
marréveshje ose sjellie té harmonizuar né kuptim té nenit 7 té LMK-sé.
Pérgendrimi mund gjithashtu té béjé koordinimin mé té lehté, mé té
géndrueshém ose mé efektive pér ndérmarrjet té cilat tashmé kané gené té
koordinuara para pérgendrimit, ose duke béré koordinimin mé té fugishém apo
duke u mundésuar ndérmarrjeve té koordinohen pér cmime edhe mé té larta.
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38. Koordinimi mund té keté forma té ndryshme. Né disa tregje, forma mé e
mundshme e koordinimit mund té pérfshijé mbajtjen ¢mimeve mbi nivelin
konkurrues. Né tregjet e tjera, koordinimi mund té jeté i drejtuar né kufizimin e
prodhimit ose madhésiné e kapaciteteve té reja né treg. Ndérmarrjet mund té
koordinohen gjithashtu duke e ndaré tregun, pér shembull, sipas zonés
gjeografike ose karakteristikave tjera té konsumatoréve, ose duke ndaré
kontratat né tregjet ku furnizimi béhet pérmes njé thirrje té hapur.

39. Koordinimi ka mé shumé gjasa té ndodhé né tregjet ku é&shté relativisht e
lehté té arrihet njé pélgim i pérbashkét pér kushtet e koordinimit. Pastaj, tri
kushte jané té nevojshme pér té gené koordinimi i géndrueshém. E para,
ndérmarrjet koordinuese duhen té jené né gjendje té mjaftueshme pér té
kontrolluar nése pjesémarrésit veprojné né pérputhje me kushtet e koordinimit. E
dyta, nga aspekti disiplinor duhet té keté njé formé té mekanizmit té besueshém
parandalues gé mund té aktivizohet né gofté se vérehet largimi nga sjellja e
koordinuar. E treta, reagimet e autsajderave, (ato té cilét nuk jané té pérfshiré né
sjelljen e koordinuar) si¢ jané konkurrentet aktual dhe té ardhshém gé nuk marrin
pjesé né koordinim, si dhe blerésit, nuk duhet té jené né gjendje té prishin
rezultatet gé priten té ndodhin nga koordinimi.

40. Komision shqyrton nése do té ishte e mundur pér tu arritur kushtet e
koordinimit ose nése pér koordinimin ekziston mundésia pér té qené i
géndrueshém. Né kété drejtim, Komisioni i shqyrton ndryshimet té cilét i ka
shkaktuar pérgendrimi. Zvogélimi i numrit té ndérmarrjeve né treg mund, né
vetvete, té jeté njé faktor gé lehtéson koordinimin. Megjithaté , pérgendrimi
mund té rrisé gjasat ose réndésiné e efekteve té koordinuara né ményra té tjera.
Pér shembull, pérgendrimi mund té pérfshijé njé ndérmarrje i cili ka njé histori té
pengimit ose ndérprerjes sé koordinimit , pér shembull duke mos ndjekur rritjen e
¢cmimeve nga konkurrentét e saj, ose ka karakteristika gé i jep njé motiv pér té
pérkrah zgjedhje té ndryshme strategjike sesa konkurrentét e saj koordinuese do
té preferonin. Nése ndérmarrja e bashkuar do té miratonte strategji té ngjashme
me ato té konkurrentéve té tjeré, ndérmarrjeve tjera do té kishin mé lehté pér tu
koordinuar, dhe pérgendrimi do té rrisé gjasat, géndrueshmériné ose efikasitetin
e koordinimit.

41. Né vlerésimin e mundésisé té efekteve té koordinuara, Komisioni merr
parasysh té gjitha té dhénat relevante né dispozicion mbi karakteristikat e
tregjeve né fjalé, duke pérfshiré njékohésisht edhe karakteristikat strukturore
dhe sjelljet e kaluara té ndérmarrjeve. Déshmia e koordinimit té kaluar éshté e
réndésishme nése karakteristikat e tregjeve relevante nuk kané ndryshuar
dukshém ose nuk ka gjasa gé té ndodhé né té ardhmen e afért. Gjithashtu, déshmi
pér koordinim té tregjeve té ngjashme mund té jeté e dobishme informacioni.
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Arritja e raporteve té koordinimit

42. Koordinimi shumé mé lehté do rivendoset né gofté se konkurrentét lehté
mund té arrijné né njé géndrim té pérbashkét pér ményrén se si duhet té veprojé.
Ndérmarrjet koordinuese duhet té kené piképamje té ngjashme né lidhje me até
se cilat veprime do té konsiderohen se jané né pérputhje me sjelljen e
harmonizuar, dhe cilat jo.

43. Né pérgjithési, sa éshté mjedisi ekonomik mé pak kompleks dhe mé i
géndrueshém, aq mé lehté ndérmarrjet mund té arrijné njé mirékuptim té
pérbashkét pér kushtet e koordinimit. Pér shembull, éshté me lehté koordinimi
ndérmjet disa lojtaréve sesa ndérmjet shumé lojtaréve. Gjithashtu mé lehté éshté
koordinimi pér njé gmim té vetém, homogjen, sesa gindra gmime né njé treg me
shumé produkte té diferencuara. Ngjashém, mé lehté éshté koordinimi i njé
¢cmimi kur kushtet e kérkesés dhe ofertés jané relativisht té géndrueshme, sesa
kur ato vazhdimisht ndryshohen. Né kété kontekst, kérkesa e ndryshueshme, rritja
e konsiderueshme e brendshme e disa ndérmarrjeve né treg ose hyrje e shpeshté
e ndérmarrjeve té reja mund té tregojé qé situata e tanishme nuk éshté mjaft e
géndrueshme pér té béré koordinimin. Né tregjet ku risia éshté e réndésishme,
koordinimi mund té jeté mé i véshtiré sepse inovacionet, vecanérisht ato meé té
réndésishmet, njé ndérmarrjes mund ti mundésojné njé avantazh té madh né
krahasim me rivalet e saj.

44. Koordinimi népérmjet ndarjes sé tregut do té jeté mé e lehté né gofté se
konsumatorét kané karakteristika té thjeshta qé u lejojné ndérmarrjeve
koordinuese lehté ti shpérndajné. Karakteristikat e tilla mund té jené né baza
gjeografike, llojeve té blerésve ose thjeshté né ekzistimin e blerésve té cilét
zakonisht blejné nga njé kompani specifike. Koordinimi me ané té ndarjes sé
tregut mund té jeté relativisht i thjeshté né qofté se éshté lehté té identifikohet
furnizuesi i ¢do konsumatori, ndérsa metoda e koordinimit éshté shpérndarja e
klientéve ekzistues pér furnizuesit e tyre tradicional.

45. Ndérmarrjet koordinuese munden,megjithaté , té gjejné ményra té tjera pér
té kapércyer problemet gé rrjedhin nga garget komplekse ekonomike né té cilét
mungon ndarja e tregut. Ato mund, pér shembull, té vendosin rregullat té
thjeshta pér vendosjen e c¢mimeve té cilat zvogélojné kompleksitetin e
koordinimit té njé numri t& madh té cmimeve. Njé shembull i njé rregulli té tillé
éshté vendosja e njé numri té vogél té pikave té cmimeve, né kété ményré
zvogélohet problemi i koordinimit. Njé shembull tjetér éshté té pasja e njé lidhje
fikse ndérmjet disa cmimeve themelore, dhe njé numér té madh té ¢cmimeve té
tjera, né ményré gé cmimet né thelb té lévizin paralelisht. Informacionet publike
té réndésishme né dispozicion, shkémbimi i informacionit népérmjet shoqgatave
ose informacione té marra népérmjet krygézimit té aksionareve ose duke marré
pjesé né investime té pérbashkéta mund gjithashtu té ndihmojné ndérmarrjet té
plotésojné kushtet pér koordinim. Sa mé komplekse éshté situata e tregut, aq mé
shumé do té jeté e nevojshme transparenca ose komunikimi pér té arritur njé
mirékuptim té pérbashkét pér kushtet e koordinimit.
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46. Ndérmarrjet mund té kené mé lehté té arrijné njé mirékuptim té pérbashkét
pér kushtet e koordinimit né gofté se ato jané relativisht simetrike, vecanérisht
pér sa pérket strukturave té shpenzimeve, pjeséve té tregut, niveleve té
kapacitetit dhe niveleve té integrimit vertikal. Lidhjet strukturore si¢c jané
aksionarét e krygézuar ose pjesémarrésit né investime té pérbashkéta mund
gjithashtu té ndihmojné né harmonizimin e motiveve ndérmjet ndérmarrjeve
koordinuese.

Monitorimi i pérjashtimeve

47. Ndérmarrjet koordinuese shpeshheré jané né sprové té rrisin pjesén e tyre té
tregut duke hequr doré nga kushtet e koordinimit, pér shembull, duke ulur
¢cmimet, duke ofruar zbritje té fshehta, duke pérmirésuar cilésiné e produktit ose
té kapacitetit ose duke u pérpjekur té fitojné blerés té rinj. Vetém kércénimi
bindés i hakmarrjes né kohé dhe pérkatés ndalon ndérmarrjet nga pérjashtimi.
Prandaj, tregjet duhet té jené transparente pér té lejuar ndérmarrjet koordinuese
né ményré té mjaftueshme té kryejné monitorim nése ndérmarrjet tjera heqin
doré, dhe késhtu té diné se kur té marrin masa pér hakmarrje.

48. Transparenca né treg shpeshheré éshté meé i larté sesa éshté numri mé i vogél
i pjesémarrésve aktivé né treg. Mandej, shkalla e transparencés shpesh varet se si
transaksionet tregut ndodhin né njé treg té caktuar. Pér shembull, transparenca
me siguri do té jeté e larté né treg ku transaksionet do té zhvillohen né njé bursé
publike ose né njé ankand té hapur. Né té kundértén, transparenca mund té jeté e
ulét né njé treg ku transaksionet né ményré té fshehé kontraktohen ndérmjet
blerésve dhe shitésve né baza dypaléshe. Gjaté vlerésimit té nivelit té
transparencés né treg, éshté njé element kyc¢ té identifikohet se cila ndérmarrje
mund té sjell konkludime pér sjelljet e ndérmarrjeve té tjera nga informacionet
gé i kané né dispozicion. Ndérmarrjet e koordinuara duhet té vértetojné me njé
siguri té caktuar, nése sjella e papritur e njé ndérmarrje té caktuar éshté rezultat i
hegjes doré nga koordinimi. Pér shembull, né mjedise té& pagéndrueshme, njé
ndérmarrje mund té keté véshtiré té vérteton nése humbjet e shitjeve té saja jané
pér shkak té njé niveli té pérgjithshém té ulét té kérkesés ose pér shkak té njé
konkurrenti i cili ofron vecanérisht cmime té uléta. Ngjashém, kur kérkesa e
pérgjithshme ose shpenzimet jané té ndryshueshme, mund té jeté e véshtiré té
interpretohet nése konkurrenti i ul gmimet e tija, sepse ai pret uljen e cmimeve té
koordinuara ose pér shkak se ai bén pérjashtime.

49. Né disa tregje ku mund té shihet se kushtet e pérgjithshme e véshtirésojné
monitorimin e pérjashtimeve, ndérmarrjet megjithaté mund té pérfshihen né
praktika té cilét e kané efektin e lehtésimit té detyrés monitoruese, madje edhe
kur té njéjtat nuk jané futur kryesisht pér géllime té tilla. Kéto praktika, si¢c jané
publikimi vullnetar i informacionit, shpalljet ose shkémbimi i informacionit
népérmjet organizatave tregtare, mund té rrisin transparencén ose té ndihmojné
konkurrentét pér té interpretuar zgjedhjet e béra. Pozicionet e krygézuara té
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drejtoréve, pjesémarrja né investimet e pérbashkéta dhe angazhimet e ngjashme
mund gjithashtu té lehtésojné monitorimin.

Mekanizmat parandalues

50. Koordinimi nuk éshté i géndrueshém nése pasojat gjaté pérjashtimit nuk jané
té ashpra pér té bindur ndérmarrjet e koordinuara gé ajo éshté né interesin e tyre
mé té miré pér t'iu pérmbajtur kushteve té koordinimit. Prandaj, kércénimi i
hakmarrjes sé ardhshme é&shté ajo gé e bén koordinimin té géndrueshém.
Megjithaté, kércénimi éshté i besueshém vetém né gofté se, gjaté zbulimit té
devijimit nga njé ndérmarrje, ekziston siguri e mjaftueshme se disa mekanizma
parandalues do té aktivizohen.

51. hakmarrja gé manifestohet me njé vonesé té konsiderueshme kohore, ose nuk
éshté e sigurt gé do té aktivizohet, éshté mé pak e mundshme se do té jeté e
mjaftueshme pér té neutralizuar pérfitimet nga devijimi. Pér shembull, nése njé
treg karakterizohet me porosi té rralla me njé véllim té& madh, mund té jeté e
véshtiré pér té vendosur njé mekanizém té forté parandalues, sepse pérfitimi nga
devijimi né momentin duhur mund té jeté e madhe,e sigurt dhe momental, ndérsa
humbjet nga dénimi mund té jeté té vogla té pasigurta dhe té realizohen pas njé
kohe. Shpejtésia me té cilin mekanizimi parandalues mund té zbatohet éshté i
lidhur me céshtjen e transparencés. Nése ndérmarrjet jané né gjendje pér té
vézhguar aktivitetet e konkurrenteve té tyre me njé vonesé té konsiderueshme,
atéheré hakmarrja né ményré pérkatése do té zvarritet, dhe kjo mund té ndikojé
nése ajo éshté e mjaftueshme pér té parandaluar deviacionin.

52. Besueshmeéria e mekanizimit té parandalimit varet nése ndérmarrjet e tjera
koordinuese kané& njé motiv pér t'u hakmarré. Disa mekanizma parandalues, sic
jané ndéshkimi i aty gé heq doré me pérfshirjen e tij né njé lufté cmimesh ose né
njé rritje té konsiderueshme té prodhimit, mund té sjellin njé humbje ekonomike
afatshkurtér pér ndérmarrjet té cilét do ta zbatojné hakmarrjen. Kjo
domosdoshméri nuk e largon motivin e hakmarrjes, sepse humbja afatshkurtér
mund té jeté mé e vogél sesa pérfitimi afatgjaté i hakmarrjes i cili do té rezultojé
me kthimin e regjimin té koordinimit.

53. Hakmarrja s’'éshté patjetér té ndodh né té njéjtin treg si deviacioni. Nése
ndérmarrjet koordinuese kané bashkéveprim né tregjet e tjera, ato mund té
ofrojné metoda té ndryshme té hakmarrjes. Hakmarrja mund té jeté e
llojllojshme, pérfshiré anulimin e investimeve té pérbashkéta ose formave té tjera
té bashképunimit ose shitjeve té aksioneve né kompanité né pronési té
pérbashkét.

Reaksionet e pjesémarrésve té jashtém
54. Pér té gené koordinimi i suksesshém, sjelliet e ndérmarrjeve té

pakoordinuara dhe konkurrentéve potencial, si dhe té blerésit, nuk duhet té
prishin rezultatin gé pritej ndodhé nga koordinimi. Pér shembull, nése koordinimi
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synon reduktimin e kapacitetit té pérgjithshém né treg, kjo vetém do té démtojé
konsumatorét, né qofté se ndérmarrjet e pakoordinuara nuk jané né gjendje, ose
nuk kané motiv pér t'iu pérgjigjur késaj ulje me rritjen e kapacitetit té tyre té
mjaftueshém pér té parandaluar zvogélimin neto té kapacitetit, ose té paktén té
béjné qé zvogélimi i kapacitetit té koordinuar té jeté i padobishém.

55. Efektet e hyrjes dhe fuqgisé blerése té kompensimit té& konsumatoréve
shgyrtohen né pjesét e mévonshme. Megjithaté, vémendje e vecanté i éshté
kushtuar ndikimit té mundshém té kétyre elementeve né stabilitetin e
koordinimit. Pér shembull, duke u pérgendruar té njé pjesé té& madhe té
furnizimeve té tij te njé furnizues ose duke ofruar kontrata afatgjata, blerési i
madh mund té bé&j koordinimin té pagéndrueshém me vénien me sukses né prové
disa nga ndérmarrjet e koordinuara, gé té heq doré nga koordinimi me géllim té
pérfitimit té biznesit té ri té konsiderueshém.

3. Bashkimi me njé konkurrent potencial

56. Pérgendrimet ku ndérmarrja e cila tashmé éshté aktive né tregun relevant
bashkohet me njé konkurrent potencial né kété treg, mund té keté efekte té
ngjashme anti-konkurrente si pérgendrimet ndérmjet dy ndérmarrjeve qé tashmé
jané aktive né tregun e njéjté relevant dhe, né kété ményré, ndjeshém prish
konkurrencén efektive, vecanérisht duke krijuar ose pérforcuar pozitén
dominuese.

57. Bashkimi si njé konkurrent potencial mund té gjenerojé efekte horizontale
anti-konkurrente, pa marré parasysh a kané qené té koordinuara apo jo, né qofté
se konkurrenti potencial ndjeshém kufizon sjelljen e ndérmarrjeve aktive né treg.
Ky éshté rasti nése konkurrenti potencial posedon mjete gé mund té pérdoren me
lehtési pér té hyré né treg pa béré shpenzime té pakthyeshme té konsiderueshme.
Efekte anti-konkurrente mund té paraqgiten kur partneri gé bashkohet me siguri
do té béj shpenzimet e nevojshme té pakthyeshme pér té& hyr né treg né njé
periudhé relativisht té shkurtér pas sé cilés kjo kompani do té kufizojé sjelljen e
ndérmarrjeve gé jané tashmé aktive né treg.

58. Né ményré gé bashkimi si njé konkurrenté potencial ka efekte té réndésishme
anti-konkurrente, medoemos duhet té plotésohen dy kushte themelore. E para,
konkurrenti potencial duhet tashmé té ushtrojé njé ndikim té réndésishém
kufizues ose duhet té keté mundési té konsiderueshme se ai do té rritet né njé
forcé té réndésishme konkurruese. Déshmi se njé konkurrent potencial ka plane
pér té hyré né treg si njé pjesémarrés i réndésishém, mund té ndihmojé
Komisionin pér té sjellé njé konkluzion. E dyta, nuk duhet té keté njé numér té
mjaftueshém té konkurrentéve té tjeré potencial té cilat mund té mbajné njé
presion té mjaftueshém konkurrues pas bashkimit.
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4. Pérgendrimet té cilét krijojné ose forcojné fuqginé e blerésve né tregjet e
ngritjes sé tyre

59. Komisioni mund té analizon deri né ¢faré mase njé ndérmarrje e bashkuar do
ta rrisé fuginé e saj si njé blerés né tregun e ngritjes sé saj. Nga njéra ané,
pérgendrimi i cili krijon ose forcon fuqginé e tregut té njé blerési, mund té prish
ndjeshém konkurrencén efektive, vecanérisht népérmjet krijimit ose forcimit té
pozitén dominuese. Firma e bashkuar mund té jeté né njé pozicion pér té marré
¢cmime mé té uléta, duke zvogéluar furnizimin e saj té Iéndéve té para. Kjo mund,
nga ana tjetér, té cojé né njé reduktim té nivelit té tij té sasisé sé prodhuar té
tregut té produktit final, dhe késhtu té démtojé mirégenien e konsumatorit.
Efekte té tilla mund té paraqgiten vecanérisht kur shitésit né tregjet né cilét jané
ngritur jané relativisht té fragmentuara. Ndikimi mbi konkurrencén né tregjet né
rénie mund té jeté gjithashtu negative sidomos né se ndérmarrje e bashkuar do
té pérdoré fuqiné e saj si njé blerés vis-a-vis furnizuesve té saj pér ti larguar
rivalet e saj né treg.

60. Nga ana tjetér, rritja e fuqisé sé blerésit mund té jeté e dobishme pér
konkurrencén. Nése rritja e fuqisé sé blerésit ul shpenzimet e dhéna pa e kufizuar
konkurrencén né rénie ose prodhimin e pérgjithshém, atéheré njé pjesé e kétyre
zvogélimeve té shpenzimeve ka gjasa qé té kalojné mbi konsumatorét né formén
e cmimeve meé té uléta.

61. Pér té vlerésuar nése njé bashkim ndjeshém prish konkurrencén efektive duke
krijuar ose forcuar fuqginé e blerésit, kérkohet té béhet njé analizé né kushtet
konkurruese né tregjet gé jané né ngritje dhe vilerésim té efekteve mundshme
pozitive dhe negative té pérshkruara mésipérm.

V. FUQIA E BLERESVE SI NJE KUNDERVEPRIM

62. Presioni konkurrues mbi furnizuesin nuk ushtrohet vetém nga konkurrentét,
por mund té aplikohet edhe nga blerésit. Edhe kompanité me aksione shumé té
larta té tregut mund té mos jené né gjendje, pas bashkimit, té prishin ndjeshém
konkurrencén efektive, vecanérisht duke vepruar deri né njé shkallé té
konsiderueshme, pavarésisht nga blerésit e tyre, nése kéto té fundit posedojné
fuqi kundérvepruese té njé blerési. Fuqia kundérvepruese e blerésit né kété
kontekst duhet té kuptohet si njé forcé e bisedimeve qé blerési ka vis-a-vis shitésit
né bisedimet tregtare, pér shkak té& madhésisé sé tij, réndésiné komerciale té
shitésit dhe aftésiné e tij pér té kaluar né furnizuesit alternativ.

63. Komisioni shqyrton, kur éshté relevante, deri né ¢faré mase konsumatorét do
té jené né gjendje pér té kundérshtuar rritjen e fuqgisé sé tregut, té cilén bashkimi
ka gjasa pér ta krijuar. Njé burim i fuqisé kundérvepruese i blerésit do té jeté nése
njé blerés do t& mund né ményré bindése té kércénohet se do té largohet, né njé
periudhé té arsyeshme kohore, kah burimet alternative té furnizimit nése njé
furnizues vendos pér ti rritur cmimet ose té prishé cilésiné apo kushtet e
dorézimit. Ky do té ishte rasti kur blerési do t¢€ mund té kalojé menjéheré né
furnizuesit e tjeré, i cili kércénohet se do té integrohet vertikalisht né tregun e
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ngritjes ose té sponsorizojé zgjerimin e tregut té ngritjes apo hyrjes sé re, pér
shembull, duke bindur njé pjesémarrés potencial té hyjé me detyré pér plasimin e
porosive té médha me kété ndérmarrje. Kjo éshté mé e mundshme @gé
konsumatorét e médhenj dhe té sofistikuar mé shumé do té posedojné kéteé tip té
fuqgisé sé kompensimit té njé blerési sesa ndérmarrjet e vogla té fragmentuara.
Blerési gjithashtu mund té aplikojé fuqginé blerése e kompensimit té blerjes duke
refuzuar blerjen e produkteve tjera té prodhuara nga furnizuesi ose, vecanérisht
né rastin e mallrave me njé afat mé té gjaté, duke e vonuar furnizimin.

64. Né disa raste, mund té jeté e réndésishme qgé ti kushtohet vémendje e
vecanté shtytjes sé blerésve pér té shfrytézuar fuqginé e tyre blerése. Pér shembull,
firma né tregun i cili éshté né rénie mund té mos déshirojé té investojé né
mbéshtetjen e njé hyrje té re nése shfrytézojné njé hyrje té tillé, né kushte té
shpenzimeve mé té uléta té imputeve, gjithashtu do té mund té jené né favor té
konkurrentéve té saj.

65. Fugia e kompensimit té blerésit nuk mund té jeté e mjaftueshme pér té
neutralizuar né njé shkallé té mjaftueshém efektet e mundshme negative té
pérgendrimit, nése ajo siguron gé vetém njé segment i caktuar nga blerésit, me
njé fuqgi té caktuar té bisedimeve, do té jeté i mbrojtur nga ¢mimet shumé mé té
larta ose kushteve té pérkegésuar pas pérgendrimit. Pérvec késaj, nuk éshté e
mjaftueshme gé fuqia e blerésit té ekziston para pérgendrimit, ajo gjithashtu
duhet té vazhdojé té ekzistoj dhe té jeté efikase edhe pas pérgendrimit. Kjo éshté
pér shkak se bashkimi i dy furnizuesve mund té zvogélojé fuqiné e blerésit, né
gofté se né kété ményré largon njé alternativé té besueshme.

VI. HYRJE

66. Kur hyrja né njé treg éshté mjaft e lehté, pérgendrimi me siguri nuk do té
paragesé ndonjé rrezik té madh anti-konkurrues. Prandaj, analizat e hyrjes
paragesin njé element té réndésishém té vlerésimit té pérgjithshém té
konkurrencés. Pér té konsideruar hyrja si njé kufizim i mjaftueshém konkurrues
pér palét né pérgendrim, duhet té tregohet se hyrja e ndérmarrjeve té reja é&shté e
mundshme, se ajo do té ndodhé né kohé dhe kané kohé té mjaftueshém pér té
penguar té gjitha efektet anti-konkurruese té pérgendrimit.

Mundésia e hyrjes sé konkurrentéve té rinj

67. Komisioni shqyrton nése éshté e mundur té ndodhé hyrje e konkurrentéve té
rij ose nése hyrja potenciale mund té kufizojé sjelljen e paléve né pérgendrim pasi
té jeté kryer pérgendrimi. Pér té gené hyrja e mundshme, ai duhet té jeté mjaft i
dobishém duke marré parasysh efektet e ¢mimeve té injektimit té prodhimit
shtesé né treg dhe pérgjigjet e mundshme té ndérmarrjeve gé tashmeé jané té
pranishme né treg. Sipas késaj, njé hyrje éshté mé pak e mundshme, nése ajo do
té jeté ekonomikisht e géndrueshme né njé shkallé té madhe, duke rezultuar né
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nivele mjafté té shtypura té ¢mimeve. Hyrja me siguri do té jeté mé e véshtiré
nése tashmé ndérmarrjet e pranishme né treg jané né gjendje pér ti mbrojtur
aksionet e tyre té tregut, duke ofruar kontrata afatgjate ose duke dhéné ulje
preventive té ¢cmimeve pér ato konsumatoré gé ndérmarrjen e re déshiron ta
pérfiton. Pérveg késaj, rreziku i larté dhe shpenzimet e déshtuar té hyrjes mund té
béjné hyrjen mé pak t&€ mundshme. Shpenzimet e hyrjes sé déshtuar do té jené aq
té larta sa éshté niveli mé i larté e shpenzimeve té pakthyeshme lidhur me hyrjen.

68. konkurrentét potencial gé déshirojné té hyjné né treg mund té pérballen me
barriera né hyrje té cilat i pércaktojné rreziget dhe shpenzimet e hyrjes, dhe
késhtu ndikojné né profitabilitetin e hyrjes. Barrierat e hyrjes jané karakteristika
specifike té tregut, gé ndérmarrjeve aktuale té cilat u japin pérparési
ndérmarrjeve ekzistuese né raport me konkurrentét potencial. Kur barrierat e
hyrjes jané té uléta, éshté shumé e mundshme gé sjellja e ndérmarrjeve té cilat
jané bashkuar do té jeté e kufizuar pér shkak té mundésisé sé hyrjes sé
ndérmarrjeve té reja. Ndryshe, kur barrierat e hyrjes jané té larta, rritja e cmimeve
nga ndérmarrjet gé bashkohen nuk do té kufizohen ndjeshém nga hyrja. Shembuijt
e méparshém té hyrjes dhe daljes né industriné, mund té japin informacione té
dobishme né lidhje me madhésiné e barrierave té hyrjes.

69. Barrierat e hyrjes mund té marrin forma té ndryshme:

(@) Pérparésité juridike gé pérfshijné situatat kur barrierat rregulluese e kufizojné
numrin e pjesémarrésve né treg, pér shembull, duke kufizuar numrin e licencave.
Ato gjithashtu mbulojné barrierat doganore dhe jo-doganore té tregtisé.

(b) Ndérmarrjet tashmé té pranishme né treg gjithashtu mund té kené pérparési
teknike, si¢ jané qgasja preferenciale né infrastrukturé gé jané té nevojshme pér
kryerjen e veprimtarisé, burimet natyrore, inovacionet, dhe kérkim dhe zhvillim,
ose té drejta né pronési intelektuale, té cilét e véshtirésojné garén e suksesshme
té ¢cdo ndérmarrje. Pér shembull, né disa industri, mund té jeté e véshtiré pér té
marré materialet themelore hyrése (inpute) ose disa produkte ose procese mund
té jené té mbrojtura nga patenta. Faktorét e tjeré si¢c jané ekonomité e véllimit
dhe sasisé, rrjetet e shpérndarjes dhe shitjes, gasje né teknologjité e réndésishme,
mund gjithashtu té paragesin pengesa né hyrje.

(c) Pér vecg késaj, barrierat e hyrjes mund té ekzistojné pér shkak té pozicionit té
vendosur té ndérmarrjeve tashmé té pranishme né treg. Gjegjésisht, pér té hyré
né njé industri té caktuar mund té jeté e véshtiré, pér shkak se pér njé
konkurrencé efektive éshté e nevojshme pérvoja dhe reputacioni té cilat véshtiré
se mund ti keté njé ndérmarrje e cila déshiron té hyj né treg si njé pjesémarrése e
re. Faktorét si¢ jané lojaliteti i konsumit ndaj njé marke té caktuar té produktit,
lidhjet e aférta ndérmjet furnizuesve dhe blerésve, réndésia e promovimit ose
reklama, ose pérparési té tjera né lidhje me reputacionin, do té merren parasysh
né kété kontekst. Barrierat e hyrjes pérfshijné gjithashtu situatat kur ndérmarrjet
tashmé té pranishme né treg jané angazhuar né ndértimin e njé kapaciteti
jashtézakonisht t& madh, ose kur shpenzimet me té cilat pérballen konsumatorét
né kalimin te njé furnizues i ri mund té pengojné hyrjen e ndérmarrjeve té reja.
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70. Evolucioni i pritshém i tregut duhet té merret parasysh kur vlerésohet nése
hyrja do té jeté fitimprurése. Tregu i cili pritet té realizojé njé rritje té larté né té
ardhmen, éshté mé e mundshme gé hyrja té jeté mé e dobishme sesa né njé treg i
cili éshté i pjekur ose pér té cilin pritej té bjeré. Ekonomité e médha ose efektet e
rrjeteve mund té béjné hyrjen té padobishme, né qofté se ndérmarrja e re nuk
mund té marré njé pjesé mjafté t& madhe té tregut.

71. Hyrja éshté vecanérisht e mundshme né gofté se furnizuesit né tregjet e tjera
tashmé posedojné objekte té prodhimit gé mund té pérdoren pér té hyré né treg
si objekt analizash, duke reduktuar késhtu kostot e pakthyeshme té hyrjes. Sa mé
i vogél dallimi fitimprurés ndérmjet hyrjes dhe mos-hyrjes né treg para bashkimit,
aq mé shumeé éshté e mundshme rishpérndarja e tillé e objekteve té prodhimit.

Né kohén e caktuar

72. Komisioni shgyrton nése hyrja do té jeté mjafté e shpejté dhe géndrueshme
pér té penguar pérdorimin e fuqisé sé& tregut. Cka paraget njé periudhé e
pérshtatshme kohore, varet nga karakteristikat dhe dinamikat e tregut si dhe nga
aftésité specifike té pjesémarrésve té ri t&é mundshém té tregut. Megjithaté, hyrje
konsiderohet normalisht né kohé&, nése ndodh brenda dy viteve.

Mjaftueshém

73. Hyrja duhet té jeté e fushés dhe madhésisé sé& mjaftueshme pér té penguar
apo parandaluar efektet anti-konkurruese té pérgendrimit. Hyrja, me njé véllim té
vogél mund té konsiderohet e pamjaftueshme.

VIl. EFIKASITETET

74. Riorganizimet e korporatave né formén e bashkimit mund té jené né njé linjé
me kérkesat e konkurrencés dinamike dhe jané té afté pér ngritjen e konkurrencés
né industri, duke i pérmirésuar kushtet e rritjes dhe ngritjen e standardit jetésoré.
Eshté e mundur qé pérfitimet e realizuara nga bashkimi ti tejkalojné efektet mbi
konkurrencén, dhe vecanérisht né Iéndimin e mundshém té konsumatoréve gé né
té kundértén do té mund té ndodhé. Pér té vlerésuar nése njé vierésim do té
prishte ndjeshém konkurrencén efektive, vecanérisht népérmjet krijimit ose
forcimit té pozités dominuese, né kuptim té Nenit 16 paragrafi (2) dhe (3) t& KMK-
sé, Komisioni kryen njé vlerésim gjithépérfshirés konkurrues té bashkimit. Gjaté
vlerésimit, Komisioni merr parasysh faktorét e theksuara né nenin 17 paragrafi (4),
duke pérfshiré zhvillimin e progresit teknik dhe ekonomik me kusht gé ajo té jeté
pér té mirén e konsumatoréve dhe té mos i shkaktojé pengesa pér konkurrencén.
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75. Komisioni né njé vlerésim gjithépérfshirés i shgyrton té gjitha pohimet pér té
arritur efikasitet. Ai mund té vleréson gé, si pasojé e efikasiteteve gé dalin si
rezultat i bashkimit, nuk ka bazé pér té shpallur se bashkimi nuk éshté né
pérputhje me KMK-né&, sipas Nenit 17 paragrafi (3). Ky do té ishte rasti kur
Komisioni éshté né gjendje té konkludojé, né bazé té provave té mjaftueshme, gé
efikasitetet e gjeneruar gé rrjedhin si rezultat i bashkimit me siguri do té rrisin
aftésiné dhe nxitjen e ndérmarrjes sé bashkuar pér té sjellé pro-konkurruese né
dobi té konsumatoréve, duke ju kundérvu efekteve negative mbi konkurrencén,té
cilén bashkimi pérndryshe mund ta keté.

76. Né ményré gé Komisioni né vilerésimin e tij t& bashkimit i merr parasysh
pohimet e efikasitetit dhe éshté né gjendje pér té sjellé njé konkludim se, si
pasojé e efikasiteteve, nuk ka bazé té shpallet qé pérgendrimi nuk éshté né
pérputhje me KMK-né&, pérfitimet duhet té jené né dobi té konsumatoréve, té jené
specifike pér bashkimin dhe t&é mund té verifikohen. Kéto kushte jané komulative.

Pérfitimet e konsumatoréve

77. Si njé piké e réndésishme gjaté vierésimit té pohimeve té efikasitetit éshté se
konsumatoréve nuk do ju béhet mé keq si rezultat i bashkimit. Pér kété géllim,
efikasitetet duhet té jené té géndrueshme dhe né kohé, dhe duhet né parim, té
jené né dobi pér konsumatorét né ato tregje relevante né té cilat, né té
kundértén, éshté e mundshme gqé mund té prishet konkurrenca.

78. Pérgendrimet mund té shkaktojné lloje té ndryshme té efikasiteteve té cilét
mund té sjellin cmime mé té lira ose pérfitime tjera pér konsumatorét. Pér
shembull, kursimet e shpenzimeve né prodhimin ose shpérndarjen e ndérmarrjes
sé bashkuar mund té jap aftésiné dhe motivin pér té vendosur gmime mé té uléta
pas bashkimit. Né pérputhje me nevojén té vértetohet nése efikasitetet do té
sjellin né pérfitimet neto pér konsumatorét, efikasitetet e shpenzimeve qgé c¢ojné
né uljen e kostove té ndryshueshme ose margjinale jané mé relevante pér
vlerésimin e pérfitimeve sesa uljet né shpenzimet fikse; té parét, né parim, me
siguri do té rezultojné né cmime mé té uléta pér konsumatorét. Zvogélimet e
shpenzimeve gé jané rezultat vetém i uljes anti-konkurruese té daljes (prodhimit),
nuk mund té konsiderohen si pérfitime né dobi pér konsumatorét.

79. Konsumatorét mund gjithashtu té pérfitojné nga produktet ose shérbimet e
reja ose té pérmirésuara, gé jané pér shembull rezultat i efikasitetit mé té miré né
fushén e kérkimit, zhvillimit dhe inovacionit. Ndérmarrja e krijuar me njé investim
té pérbashkét e cila éshté themeluar pér té zhvilluar njé produkt té ri dhe mund
té sjellé njé lloj té efikasiteteve gé Komisioni mund ti merr né konsideraté.

80. Né kontekst té efekteve té koordinuara, efikasitetet mund té ndikojné né
ndérmarrjen e bashkuar pér té rritur prodhimin dhe pér ulur cmimet, dhe né kété
ményré té ulé ndikimin e saj pér té koordinuar sjelljen e saj né treg me ndérmarrje
té tjera né treg.
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81. Né pérgjithési, sa mé voné pritet efikasitetet té materializohen né té
ardhmen, aq mé e vogél éshté pesha gé Komisioni mund té japé atyre. Kjo tregon
se, gé té konsiderohen si njé faktor kundérveprues, efikasitetet duhet té jené né
kohé té caktuar.

82. Nxitja e ndérmarrjes s& bashkuar pér té sjellé pérfitimet e efikasitetit te
konsumatorét éshté shpesh e lidhur me ekzistimin e presionit konkurrues nga
ndérmarrjet tjera né treg dhe nga hyrja e mundshme e konkurrentéve té rinj. Sa
mé té médha jané efektet e mundshme negative mbi konkurrencén, ag mé shumé
Komisioni duhet té jeté i sigurt gé pérfitimet jané té géndrueshme, dhe se gjasat
jané té médha té realizohen, dhe gé do té barten né njé shkallé té mjaftueshme,
té konsumatorit. Eshté shumé e véshtiré pérgendrimi gé con né njé pozicion né
treg i cili afrohet atij té njé monopoli ose té ¢con né njé nivel té ngjashém té
fuqisé sé tregut, mund té vértetohet se é&shté né pérputhje me KMK-n&, me
arsyetimin se pérfitimet e efikasitetit do té jené té mjaftueshme pér té luftuar
efektet e saj anti-konkurruese.

Specifikimi i pérgendrimit

83. Efikasitetet jané relevante pér njé vlerésim konkurrues kur ato jané njé pasojé
e drejtpérdrejt e pérgendrimit pér té cilén éshté parashtruar pérgendrimi, dhe
nuk mund té arrihen né njé masé té ngjashme me mé pak alternativa anti-
konkurruese. Né kéto rrethana, konsiderohet se pérfitimet jané té shkaktuara nga
pérgendrimi dhe pér kété arsye jané specifike pér pérgendrimin (mundet té
ndodhin vetén nése béhet pérgendrimi). | mbetet paléve né pérgendrim né njé
afat té arsyeshém té sigurojné té gjitha informatat relevante té nevojshme pér té
treguar se nuk ka mé pak alternativa ant-konkurruese, realiste dhe té arritshme té
natyrés jo té pérgendrimit ( pér shembull, kontraté pér licencim ose investim
kooperativé té pérbashkét) ose té natyrés sé pérgendrimit ( investim i
pérgendruar i pérbashkét ose pérgendrim i strukturuar ndryshe) nga pérgendrimi i
paralajméruar i cili i pérmban efikasitetet e theksuara. Komisioni shqyrton vetém
alternativat gé jané té arsyeshme praktike né situatén e biznesit me té cilén
ballafagohen palét né pérgendrim duke pas parasysh praktikat e vendosura té
biznesit né industriné pérkatése.

Ekziston mundésia e verifikimit

84. Pérfitimet duhet té vértetohen, gé Komisioni mund té jeté né ményré té
arsyeshém i sigurt gé efikasitetet mund té materializohen, dhe do té jené mjafté
té médha pér té luftuar démin potencial pér konsumatorét. Sa mé precize dhe mé
bindése jané pohimet e efikasitetit, ag mé miré, Komisioni mund té vlerésojé
pohimet. Aty ku é&shté e mundur, efikasitetet dhe pérfitimet gé paragitet si
rezultat i tyre i konsumatoréve do té kuantifikohen. Kur té& dhénat e nevojshme
nuk jané né dispozicion pér té mundésuar njé analizé té sakté sasior, duhet té
jeté e mundur té parashikohet jo né ményré margjinale, por me njé ndikim té
garté pozitiv mbi konsumatorét.
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85. Shumica e informatave, gqé Komisionit i mundésojné té vlerésojé nése
bashkimi do ti realizojé efikasitetet té cilat do ti mundésojné té aprovojé
pérgendrimin, jané né pronési vetém pér palét né pérgendrim. Prandaj, paléve né
pérgendrim u mbetet detyré té pér té siguruar né njé afat té arsyeshém té gjitha
té dhénat relevante té nevojshme pér té demonstruar se efikasitetet e
subjekteve jané specifike pér njé pérgendrim té caktuar dhe ka gjasa gé ato té
realizohen. Ngjashém, paléve né pérgendrim u mbetet té tregojné deri né cfaré
mase mund té paragesin njé kundérpeshé té cfarédo efekteve negative té
konkurrencés gé pérndryshe mund te rezultojné nga bashkimi, dhe késhtu té jené
né dobi pér konsumatorét.

86. Déshmia relevante pér vlerésimin e pohimeve té efikasitetit pérfshin, né
vecanti, dokumentet e brendshme té cilét jané pérdorur nga menaxhmenti gjaté
vendosjes mbi pérgendrimin, deklaratat e menaxhmentit pér pronarét dhe pér
tregjet financiare né lidhje me efikasitetet e pritshme, shembujt historiké pér
efikasitetet dhe pérfitimit e konsumatoréve si dhe studime nga eksperté té
jashtém para pérgendrimit pér llojin dhe madhésiné e efikasiteteve té arritura,
dhe masén né té cilén konsumatorét kané gjasa pér pérfitim.

VIIl. NDERMARRJE ME VESHTIRESI SERIOZE FINANCIARE

87. Nése njéri nga pjesémarrésit né bashkim éshté njé ndérmarrje me véshtirési
serioze financiare, pérkatésisht éshté para falimentimit, Komisioni mund té
vendosé edhe pse njé pérgendrim problematik éshté né pérputhje me KMK-né.
Kushti themelor éshté té vértetohet se pérkeqgésimi i strukturés konkurruese e cila
rrjedh pas pérgendrimit nuk éshté e shkaktuar nga pérgendrimi. Kjo paraget njé
rast kur struktura konkurruese e tregut do té pérkegésohet né té njéjtén masé né
mungesé té pérgendrimit.

88. Komisioni i konsideron kéto tri kritere si veganérisht relevante pér zbatimin e “
mbrojtjes né bazé té ekzistimit té véshtirésive serioze financiare’:

- ndérmarrja né fjalé, pér shkak té véshtirésive financiare né njé té ardhme té
afért do té pérjashtohet nga tregu, nése nuk merret pérsipér nga ndonjé
ndérmarrje tjetér.

- nuk ekziston Dblerje tjetér alternative mé pak anti-konkurruese té
pérgendrimit pér té cilén éshté parashtruar njoftimi.

- Nné mungesé té pérgendrimit, mjetet e njé ndérmarrje me véshtirési serioze
financiare, né ményreé té pashmangshme do té dilnin nga tregu.

89. Parashtruesit e njoftimit duhet né njé afat té pérshtatshém té sigurojné té
gjitha informatat relevante té nevojshme pér té demonstruar se pérkegésimi i
strukturés konkurruese gé ndjek bashkimin nuk éshté shkaktuar nga bashkimi.
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