Kommcujara 3a 3amrura Ha KOHKypeHITHjaTa coriacHo wieH 28 ctas (3), a Bo Bpcka co wieH 19 craB
(1) Touka 2) om 3akoHOT 3a 3amrTHTa Ha KOHKypeHiwmjara (,,Ciy:xOeH BecHUK Ha PemyOmmka
Makemonunja““ op. 145/10, 136/11, 41/14 u 53/16) Ha ceauuiia oapykana ua aen 31.08.2016 roguna ru
JIOHECE CIICTHUTE

Hacoku 3a yBpayBame Ha ciIydyanTe BO KOU TPHU OlleHKAa HAa KoHueHTpauuute Komucujara 3a
3alITUTA HA KOHYPEHIHjaTa BOOOMYAEHO Ke YTBP/HU AeKa HCTUTE Ce BO COTJIACHOCT €0 3aKOHOT
32 32IITHTA HA KOHKypeHuujaTa *

I. BOBE/]

1. Bo oBue Hacoku ce yrBpayBaar ciaydante Bo kon KomucujaTa 3a 3amTuTa Ha KOHKYPEHIIHjaTa
(Bo moHataMomHHUOT TeKcT: Komucuja) BooOHYaeHo ke yTBPIM JIeKa OJpeCHN KOHLICHTPALUH 32
KOM € IOJHECEHO H3BECTyBambe HEMa Ja MMaaT 3a IOCIeIUlla 3HAUUTENHO HApyLIyBame Ha
edeKkTUBHATa KOHKYPEHIIMja Ha Ma3apoT WM HETOB CYIITHHCKU JIeN U UCTUTE C€ BO COTJIACHOCT
co ozpenduTe o 3aKOHOT 3a 3aIITUTA HAa KOHKYPEHIIH]aTa.

2. UckyctBoTo Ha KoMucujara cTekHaTO MpY MpUMEHa Ha 3aKOHOT 3a 3allITHTa Ha KOHKYpEeHIIHjaTa
(,,Cy)x0OeH BecHUK Ha PemyOnmuka Makenonuja“ Op. 04/05, 70/06 u 22/07) xako 1 Ha 3aKOHOT 3a
3amTUTa Ha KOHKypeHIwjara (,,Ciy:kOeH BecHHMK Ha PemyOmmka Makemonuja™ 6Op. 145/10,
136/11, 41/14 u 53/16) mokaxyBa Aeka OApPEACHH KATErOPWH Ha KOHIICHTpPAIMA 3a KOH €
MOJTHECEHO M3BECTYyBamhe OOWYHO ce A03BOJICHH 0e3 MpHUToa Jla MMa 3HA4ajHu COMHEBama JIeKa
HCTUTE CE€ BO COTJIACHOCT CO OJpemdwTe oa 3aKOHOT 3a 3alllTHTa Ha KOHKypeHIHWjaTa (BO
MOHATAMOIITHUOT TEKCT: 3aKOH), JOKOJIKY HE IIOCTOEIEe CeNU(HIHA OKOTHOCTH.

3. Lenra Ha oBue Hacoku e moOJMCKO yTBPAYBamke HA YCIOBUTE KOM TpeOa Ja OWaaT MCIOTHETH
TIpH OIICHA Ha MPHjaBEeHU KOHIIEHTpaluu 3a na Komucujara, BooOMIaeHO JOHECE PEIICHUE CO KO
YTBpAyBa JieKa TpHjaBeHaTa KOHIIEHTpaIlja € BO COTJACHOCT cO oipenadute o 3aKOHOT.
JIOKOJIKY ce WMCIOJHETH HEOIXOJHUTE YCJIOBH YTBPIEHHU BO Touka 6 wmm 7 ox oBue Hacoku u
JIOKOJIKY HE TIOCTOjaT cnenru(uiHu OKOJTHOCTH, KoMmucHjaTa JoHecyBa penieHne co Koe yTBpAayBa
JeKa KOHIIEHTpalljaTa € BO COTNIACHOCT CO 3akOHOT (pemeHue co Koe ce oao0pyBa
KOHIIEHTpalujara), BO POK on 25 pabOTHM JeHa oj JEHOT Ha TPUEMOT Ha YPEIHOTO
H3BECTYBambe, COrTacHo wieH 19 cras (1) Touka 2) o1 3aKOHOT.

4. MeryToa, ¥ BO CllydyaWTe KOra Ce¢ WCIOJHETH YCIOBHTE OJf Touka 6 wiu 7 on oBue Hacoku
Komucujata Moxe a JoHece 3aKIy40K 3a MOBEIyBame MOCTAIKA COTJIACHO 3aKOHOT BO OJIHOC Ha
OWI0 KOja KOHIICHTpallMja 3a KOja € IOJHECEHO W3BECTYBame, 0COOCHO JIOKOJIKY MOXE Jia Ce
MPUMEHAT 3AIITUTHUTE MEPKU WM HCKIY4YOIUTe YTBpACHH BO Touku of 9 mo 18 onx oBue
Hacokn,.

5. Crnenejku ja mocrankaTta onuiia€a Bo oBue Hacoku, Komucujata mma 3a 1ien KOHTpojiaTa Ha
KOHIIGHTPAIMHTE JIa ja HanpaBu No(oKycHpaHa 1 nmoedukacHa.

11. Iono0HM KOHIIEHTPALN

6. Komucujata BoOOMYacHO Ke yTBpAM JIeKa CJICIHUTE KATETOPUM HA KOHIIEHTPAIMM CE€ BO
3.
COTJIACHOCT CO 3aKOHOT .

* Oue Hacoxu ce ycormacenn co Hacokurte Ha KommcmjaTa 3a TOEIHOCTABEHA MOCTANKA 33 OLEGHA HA ONPENCHH
KOHIIEHTpaluu corsacHo Perynarusata Ha Coserot (E3) 6p. 139/2004 (2013/C 366/04)

dopmara U COAPKUHATA Ha U3BECTYBAKETO CE YTBPACHU BO Ypenbara 3a hopMaTa U COApKUHATA HA M3BECTYBAKBETO 32
KOHIIEHTpalfja M ITIOTpeOHaTa JOKyMEeHTalHdja Koja ce IMOJHEeCyBa 3aeJHO CO H3BecTyBameTo (,,CIy)kOeH BEeCHHK Ha
Peny6nka Makenonuja“ 0p.44/12).

8 CHQ)IHI/ITe KaTeropuu c€ nNpuMeHyBaaT aJITCpPHATUBHO, 4 HE KYMYJAaTUBHO, OTHOCHO HUCIIOJIHYBAalkbE€TO HA CUTE KPUTCPUYMHU
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a) [Be WM TIOBEKEe IPETIPHjaTHja Ce CTEKHYBaaT CO 3aeqHMYKA KOHTpPOJA HaJ 3aeIHHYKO
BJIOXKYBambE, JTOKOJKY 3aCAHHYKOTO BIIOKYBamhe HEMa WM MMa 3aHCMAapJIMBU PCATHH WU
OUCKyBaHM AaKTHBHOCTH Ha Tepuropujata Ha PemyOnumka Makenonuja. TakBu ciydau
[IOCTOjaT Kora:

(i) §¥puUXOOT Ha 3a€AHUYKOTO BIIOXKYBare W/HJINM HMPHUXOIOT OJ aKTHBHOCTUTE KOU My C€
NpENUIITyBAaT HA 3ACJHHUKOTO BIOXKYBAKE ' € MoMal o | MHIMOH eBpa Ha
Tepuropujata Ha PemyOmmka MakeqoHHja BO BpeMEeTO Ha TMOJHECYBamke Ha
U3BECTYBAbETO U

(i)  BKymHaTa BpeIHOCT Ha cpeacTBara MpedpicHU BO 3aCTHUYKOTO BIOXKYBAHkE € MoMala
on 1 munmoHu eBpa Ha TeputopHjata Ha PemyOnmka MakemoHuja BO BpPEMETO Ha
MO/IHECYBabE Ha U3BECTYBABETO

(6) mBe wmnM moOBeke MpeTHpHjaTHja ce CHOojyBaaT WIM €IHO WIM MOBeKe MpeTHpujaruja
CTeKHyBaaT MHIMBHIYyalHa WM 3acJHUYKA KOHTpOJa Bp3 JAPYro MpeTHpujaTHe, MpH INTO
HHUTY €/IeH OJ1 YIECHHINTE BO KOHIIEHTPAIMjaTa He € aHTaKHPaH BO JICJIOBHU aKTUBHOCTH Ha
VICTHOT a3ap HA CTOKH M reorpacky masap’ MM Ha Ia3apoT HA CTOKH KOj € HATOPEH HIIH
HaJIO0JIEH T1a3ap BO OJHOC HA Ma3apoT Ha CTOKU Ha KOj YU4ECTBYBa OMJIO KOj APYT YIECHUK BO
KOHHCHTpaHHjaTag;

(B) ce cmojyBaar nBe WM TOBEKe MpETNpHjaTHja WM €AHO WM IOBEKe TMpeTIpHjaTHja
CTEKHYBaaT WMHIMBUAyalHA WIH 3a¢AHAYKA KOHTPOJA BpP3 JAPYro MpETIpHjaTHe MPU MITO
CIICTHUTE JIBA YCJIOBA CE UCIOIHETH:

(i)  3aemHMYKM Ma3apeH yAel Ha CHTE YYSCHHIM BO KOHICHTPAIMjaTa KOU C€ aHTa)KUPaHU
BO JENOBHH AKTMBHOCTH HA WCTHOT Ma3ap HAa CTOKH M reorpapcku masap’

Ha OWJIO KOja OJf KaTeropuuTe CIOMEHAaTH Bo Touka 6 (a), (0), (B) wmm () wiM Toyka 7 BO NPUHIMI 3HA4YM JieKa
KOHIIGHTpalfjaTa 3a KOja € MOJHECEHO M3BECTYBambe € BO COINIACHOCT cO 3akoHOT. KoHIeHTpauujata Moxke Ia TH
HCTIONHYBa KPUTEPHYyMHUTE OJ] MOBEKe OJ €IHa Off KaTeropuute yTrBpAeHH Bo oBue Hacoku. OTTyka, MOZHOCHTENNTE Ha
H3BECTYBAmETO MOXE J]a C€ MOBHKAaT BO M3BECTYBAmETO 3a KOHIEHTpAIMja HA TOBEKe KaTerOpHU OIHIIAHH BO OBHE
Hacoxkn)

4 Wzpazor ,,u/umn’ ce onHecyBa Ha pa3iMuHU CUTYalluH, KaKo Ha IPUMeEp:

— BO CIIyYaj Ha 3a€JHUYKO KYyMyBamke Ha €IHO MpeTnpHjatHe, (LETHO MpeTHpHjaTue) MPUXOI0T Koj Tpeba aa ce 3eMe
MIPEBUI € TIPUXOIO0T Ha LETHOTO HpeTHpHjaTHe (3a€JHUUYKOTO BIIOXKYBAIbE),

— BO Clly4yaj Ha CO3/aBake HA 3aeJHUYKO BIOXYBAamE BO KOE BIIAJICaYKHTE MpPETIpHjaTHja MpUAOHECYyBaaT co (TM
npedpiaat) CBOMTE aKTHBHOCTH, IIPUXO/IOT KOj Tpeba Jia ce 3eMe MPEABU/I € OHOj Ha IPEHECEHUTE aKTUBHOCTH,

— BO CJIy4aj Ha BJI€3 Ha HOBO IPETIPHjaTHE KO MMa KOHTPOJIA BO IOCTOJHOTO 3a€AHUYKO BIIOXKYBAbE, MOPA a ce 3eMaT
NpeBU/ TPUXOJOT Ha 3aeJHMYKOTO BIOXKYBAakbe M NMPHXOJOT Ha aKTHBHOCTHTE KOW Ce€ IMPEHEeCcyBaaT OJi HOBOTO
BJIaJI€ayKO MPETIPHjaTHe (IOKOJIKY UMa TaKBH).

® [IpXOIOT Ha 3aeTHMUKOTO BIOKYBAIE MOXKE A CE YTBDIH CIIOPEI HAJHOBHTE PEBH3OPCKH M3BCIITAH HA BIAICAYKHTE
NpeTnpujaTija, HiId Ha CaMOTO 3aeIHUYKO BIOJKYBarke€, 3aBUCHO O]l JOCTAIlHOCTa Ha OJBOCHH CMETKH 32 PECypcuTe
KOMOMHHPaHHU BO 3a€AHUYKOTO BIIOXKYBAHE.

® BkynHara BPeIHOCT Ha CPEICTBATA HA 3a€IHHUKOTO BIOYKYBAFE MOYXE Ja CE OAPEAM BO COMIACHOCT CO TMOCTEIHHOT
M3rOTBEH M OJ0OpEH KHUTOBOACTBEH OMJIAaHC Ha COCTOj0a Ha cekoe Bilaneauko mnpermnpujatue. TepMuHOT ,.cpencrBa’
BKIydyBa: (1) cuTe MarepujalHH M HEMaTepUjallHH CPEACTBA KOM Ke Ouzpar npedpieHd BO 3aCIHHYKOTO BIIOXKYBaHbE
(mprMepH 3a MaTEpPHjaTHU CPEACTBA CE MPOU3BOJICTBEHH KallallUTETH W TPTOBCKU O0jEKTH 3a MpoAax0da Ha ToJieMO M Majo,
3alMXU Ha CTOKH; MPUMEPH 32 HEMaTepHjallHU CPEICTBA CE€ MHTeNleKTyanHa corcrBeHoct, §oodwill utH.) u (2) 6umo koj
KPEIUT WK 0OBPCKH Ha 3a€HMYKOTO BJIOKYBaEE KOM OMIJIO KOE BlIafieayko MPETIpHjaTHe Ce COriacyBa Jia TH IMPOJIOIKU
WIM TapaHTHpa Ha 3ae[HHYKOTO BIOXKYyBame. Kora NpeHECeHWTe CPEACTBAa TEHEpHpaaT MPHXOJ, BO BPEMETO Ha
INOTHECYBAK€ HA U3BECTYBAKETO, TOralll HUTY BPEAHOCTA HA CPEACTBATA, HUTY 'OAUIIHHUOT IIPUXOJ HE CMEE J1a HAIMUHE 1
MUJIMOH €Bpa.

Kora npeHeceHuTe cpeacTBa Co3/aBaaT MPHXOJ], TOTAIl HUTY BPEAHOCTa Ha CPEICTBATA HUTY NPUXOAOT HE MOXKAT Ja
HaJMHUHYBaaT | MHJIMOH eBpa.

" Hormemmere ru Hacokute 3a ne(uHIparbe Ha pelleBaHTEH Ta3ap 3a HeIUTe Ha 3aKOHOT 3a 3aIITHTA Ha KOHKYPEHIjaTa

8 BeprukanHa MOBP3aHOCT BOOOHYAGHO MONPa30Mpa HeKa CTOKATA WM YCIyraTa Ha MPETIPHjaTHETO aKTHBHO HA
MPEeMETHHOT HArOpeH Maszap MpeTCTaByBaaT 3HA4YaeH HMHITYT 3a CTOKAaTa WM ycilyrara Ha MpPeTIpHjaTHeTO aKTHBHO Ha
HaJ0JIHUOT ma3zap. [TorneaHere ru HacokuTe 3a OlleHKa Ha BEPTHKAIHN U KOHIJIOMEPAHTHH KOHIIEHTPAIUH.

® Buzm ja dycHorara 7



(XOPH3OHTAIHH OXHOCH), He HagMuHyBa 20°°%

(i)  ma3apHMOT yzAen Ha €I€H WJIM Ha CUTE YYECHHIM BO KOHIICHTpaljata KOM ce
aHTra)XUpaHU BO JEJOBHU aKTUBHOCTH Ha Masap Ha CTOKH KOj € HaropeH WM HaJoJeH
maszap BO OJHOC Ha Ta3apoT Ha CTOKM Ha KOj y4eCTByBa OWMJIO KOj APYT YYECHHK BO

KOHIIEHTparmjaTa (BepTHKAIHH oxHOCH) ", He HagMuHyBa 30%'%;

(l") €aHa CTpaHa CTCKHYBa HHAWBUAYAJIHAa KOHTpPOJa Bp3 HpCTHpI/IjaTI/Ie HaJd KOC€ Beke HMa
3a€IHNYKa KOHTPOJIA.

7. Komrchjara ricTo Taka Moyke BOOOMYACHO Jia YTBPIM Jeka KOHIIEHTpaIljaTa € BO COITIACHOCT CO OfpeonTe
071 3aKOHOT KOra JIB¢ WM TOBEKe TPETIpUjaTHja ¢ CIIOjyBaaT, WM ¢IHO WM TIOBEKE TpETTpHjaryja
CTCKHYBAaT €IMHCTBEHA WM 3aCHUYKA KOHTPOJA HAIl PYro MpeTIpUjaTye, PH IITO CICAHUTE JBa
YCIIOBA CE UCTIOTHETH

(1) 3aeonuuxuom nasapen yoen na cume yHecHuy 60 KOHYESHMPAYUAMa KOou ce 60 XOPU3OHMATHU OOHOCU He
Haomuryea 50%; u

(i1) ITopacmom (0enma) na Herfindahl-Hirschman (HHI) uroexcom koj pesynmupa 00 konyenmpayujama e
noo 150",

8. 3a menmTe Ha mMpuUMeHa Ha Toykata 6 (0) m (B) M ToukaTa 7 BO Cly4aj Ha CTEKHYBame Ha
3aeHMYKa KOHTPOJA HAIBOp OJ TIIOJIETO Ha JEIyBake Ha 3aCTHHYKOTO BIIOXKYBAaIbe,
OJHOCHUTE KOH MOCTOjaT caMo TIoMery NpeTHpHjaTHjaTa KO CTEKHyBaaT 3aeIHUYKa KOHTPOJIA
HE ce CMeTaar 3a XOPU3OHTATHH WM BEPTHKATHH OJHOCH 3a IIeJNTE Ha NMPUMEHA Ha OBHE
Hacokn. Cenak, THe OJHOCHM MOXE Ja MMaaT 3a [eJ WIM epeKT ycorjacyBame Ha
KOHKYPEHTCKOTO OJHECyBame corinacHo wieH 17 ctaB (5) oxg 3aKOHOT, TaKBUTE CIIy4ad Ce
pa3paboTenu Bo Touka 15 on oBue Hacoku.

3ammumnu MEPKU U UCKIIYUOUU

9. Ilpm nporeHaTa aanu KOHLIEHTpaIMjaTa crara BO HEKOja 0]l KaTerOPUHUTE HAaBEICHW BO TOYKA
6 u7, Komucujara ke 00e30e1u eka CUTEe COOABETHH OKOJIHOCTH CE YTBPACHU CO JOBOJIHA
jacHoct. Co oren Ha Toa MTO JeDUHHUIIMUTE 32 PEJICBaHTEH Ma3ap € BepojaTHO Ja Oujar
KJIYYHHOT €JIEMEHT BO OBaa MPOIICHA, YYSCHHUIIUTEe BO KOHIIEHTpalMjata Tpeda 1a JocTaBatr
uHMOpPMALIMK 33 CHTE OCTBAPJIMBU AJTEPHATHBHHM ACHHULUKM 3a pEICBaHTCH Masap.
VYyecHUIIMTE BO KOHIIEHTpAIMjaTa ce OJrOBOPHH 3a OIUC Ha CHTE COOJBETHH aJITEPHATHBHH
PEJIEBaHTHU Ta3apd Ha CTOKM M reorpad)Cku ma3apu Bp3 KOM KOHIICHTpaldjaTa 3a Koja €
MO/IHECEHO HM3BECTYBambe MOXE [a MMa BIMjaHHe, a MCTO Taka M 3a 00e30emyBame Ha

10 [Iparosute 3a XOpH3OHTATHK M BEpPTHKATHHM OJHOCH Ce NMPUMEHYBAaT M Ha KOja GMIIO Apyra MOZOOHA aiTepHATHBHA
neduHUIMja 32 TTa3ap Ha CTOKM U reorpadcKu masap Koja Moke Ja Ouze pasriiefaHa BO JaleH cIy4aj. BaXHO € OCHOBHHTE
NehUHUIMY 32 PEeJICBAaHTHUTE Ma3apyd HaBEACHH BO HM3BECTYBAHBETO Jia OMAAT TOBOJHO MNpPEIHM3HH 3a Ja ja OmpaBaaat
OIIEHKaTa JieKa OBUE MPAroBy He Ce HAJMHHYBAaT U JieKa ce CIIOMEHATH CHUTe MOJ00HH alTepHATHBHH Ae(DHHULINH 3a ma3ap
(BKIIyuyBajKkul M M Teorpad)CKUTe Ma3apy KO ce HOTECHH O HAl[HOHATHUTE).

! 1Ta ce Buau ¢ycrora 8.

12 1Ta ce Bunm ¢ycrota 10.

3 Mupexcor HHI ce mpecmeTyBa Kako 36Up Ha KBaAPATHTE HA MHIMBMIYATHHTE [a3apHH YACTH HA CHTE IPETIpHjaTHja Ha
nma3apoT: Bunere rm Hacokure 3a omeHKa Ha XOPH3OHTAJIHUTE KOHIEHTPAIWH 3a IENUTEe Ha 3aKOHOT 3a 3aIITHTAa Ha
KoHKypeHnjara. Cemak co men jga ce mpecmera faenra Ha HHI koja mpomsnerysa on KOHIEHTparujaTa, JOBOJIHO € OJf
KBaJIpUPaHUOT 30Mp Ha Ma3apHUTE YyAEIM Ha YYECHHLHUTE BO KOHLICHTpaLLI/IjaTa ( OHOCHO, KBaJPUPAHUOT W3HOC Ha
Ha3apHUOT yJed Koe CIIOCHOTO IpeTHpHjaTHe Ke o MMa Mo KOHIEHTpaljaTa) Ja ce oJ3eMe 30UpOT Ha KBaapaTHTEe Ha
VH/UBU/IyaJIHUTE Ta3apHH yJENd Ha YYECHHULHUTE BO KOHIEHTpaunujata (OMAEjKM Ia3apHUOT y/AeNl HAa CUTE JPYrH
KOHKYPEHTH Ha Ia3apoT OCTaHyBa MCT M HE BJMjac Ha BHCHHATa Ha npecMmeranarta genar). Co apyru 36oposu HHI nenra
MOJKe J1a ce TIpecMeTa Bp3 OCHOBA CaMo Ha Ia3apHUTE yJIENH Ha YUYECHHIMTE BO KOHIICHTpaljara, 6e3 1a ce uMa norpeda aa
ce 3Hae Ma3apHUOT y/Iel Ha OHJIO KOj IpYT KOHKYPEHT Ha [a3apoT.
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MOJATOLM U MH(GOPMAIMHU MOBP3aHU cO NeduHUpameTo Ha TakBUTE maszapu. Komucujata ro
3a/1p>KyBa PaBOTO Ja JOHECE KOHEYHA OJIyKa BO OJHOC Ha Je(PUHHPABETO HA PETIEBAHTHUOT
masap Bp3 OCHOBa Ha aHanu3a Ha (akTUTe 3a AafeHHOT ciydaj. Kora e Temko na ce
neuHUpaaT peleBaHTHHUTE Ma3apH WM Jja Ce yTBPJAT Ma3apHHUTE YIENIN Ha YYSCHUIUTE BO
KoHIeHTparjara, Komucujata BooOMYaeHO HeMa Ja JIOHECE pEIIeHHe COTJAcHO OBHE
Hacoku. OcBen Toa, TOKOJIKY KOHIEHTPALMUTE BKIIydyBaaT HOBU MIPAaBHU Ipallama Of jaBeH
unTepec, Komucunjara BooOn4yaeHo HeMa J1a TIOHece penieHne coraacHo oue Hacokn.

10. Mako Moxxe aa ce MPETHOCTaBH JleKa KOHIICHTPAIIMUTE KOW TM HCIOJHYBAaT YCIOBUTE O
Touka 6 U 7 HeMa Jja peAN3BHKAaT CEPUO3HO COMHEBAME AIM UCTHUTE CE BO COTIACHOCT CO
onpenOuTe Ha 3aKOHOT, CEMak OW MOJKeJe Ja TOCTOjaT OAPEACHH CHUTYallnd KOW OapaaT
MOBEYBamkE HA TOCTAIKa.

11. CnemnuTe mpuMepH ce MPUMEPH Ha BUIOBH CIydad 3a Kow Moxke KommcujaTta 1a He moHEce
peteHue cornacuo opue Hacokwu.

12. Manky e BepojatHo neka Kommcujata ke poHece pelieHue coriacHo oue Hacoku 3a
KOHIIEHTpAIMja JOKOJIKY ITOCTOW/ € IPUCYTHA HEeKOja O/ IOCEOHNUTE OKOITHOCTH HaBEJIEHH BO
Hacokute 3a olleHKa Ha XOPHU3OHTAIHUTE KOHICHTpalMW 3a LenuTe Ha 3akoHoT. OBa
BKIydyBa cIy4ad KajJe @a3apoT € Beke KOHICHTPHpaH, KOra KOHIEHTpanujata Ou
eNMMMUHUpaia 3Ha4ajHa KOHKYPEHTCKa CHIa, KOra KOHIIEHTpaldjaTa 3a Koja € IOJHECEHO
M3BECTYBAETO NMPETCTaByBa KOHIEHTpAIMja TOMely JBajia Ba)XKHM MHOBATOPH, WIHM KOTa
MMa WMHIUKAIMK JeKa KOHIICHTpalMjaTa 3a Koja € IOJHECEHO H3BECTYBAHETO Ke MM
OBO3MOXXH Ha TIpETHpHjaTHjaTa KOW Ce CII0jyBaaT Ja ja 3arpo3aT eKCIaH3WjaTa Ha HUBHUTE
KOHKYPCHTH.

13. HMcToTo MOXe Ja ce IPUMEHH M KOTa He € MOYKHO TPEIU3HO Ja C€ YTBPIHM Ma3apHUOT yeI Ha
YYCCHHUIIUTE BO KOHIEHTpanujara. OBa 4dYeCTOmaTH € Cily4a] KOra Yy4YEeCHHIUTE BO
CIIOjYBAHETO JICIyBaaT Ha HOBU MJIH CJIA00 pa3BUCHU Ma3apH.

14. OnpeneHy BUIOBY KOHIICHTPAIIMU MOXKAT Ja ja 3rojeMar Ia3apHaTa MOK Ha YYECHHUITUTE BO
KOHLICHTpAIMjaTa, Ha TIPUMEP MPEKy KOMOMHHUPAE Ha TEXHOJIOMIKH, (PMHAHCUCKH WITH JIPYTH
pecypcu, JAypH M KOra YYeCHHIIMTE BO KOHIIGHTpalMjaTa HE JelyBaaT Ha HMCTHOT masap.
KoHneHTpamuTe Kaj Kou HajMaJIKy JBajia 0] YYSCHUIIUTE BO KOHLICHTPAIHjaTa Ce IPUCYTHH
Ha TECHO IMOBP3aHU COCEIHM Ia3apu , MCTO TaKa, MOXKE Jla ce MOKaKaT HECOO/IBETHHU 3a
HOCCHE Ha pellieHne coryiacHo oBue Hacoku, 0coOeHO Kora e/ieH WIIM MOBEKe YYECHHUIM BO
KOHIIGHTpaIyjata UMaaT WHIUBHIyaieH naszapeH ynen ox 30% winu moBeke Ha OWIIO KOj
masap Ha CTOKHM Ha KOj HeMa XOPH30HTAJIEH WIIM BEPTHKAJICH OIHOC MOMEry y4eCHUIUTE, HO
KOj € COCEJICH T1a3ap Ha [a3apoT Ha KOj AejCTBYBA eIeH OJ yUCCHHUIIHTE

15. HecoonBeTHN 3a JIOHECYBame peEIICHWE COIlacHO oBHMe Hacokm Moke nga Oupar u
KOHLEHTPAIlMd 3a KOM TIIOCTOM IMIPalllalbeTO Ha YCOIJacyBamke Ha KOHKYPEHTCKOTO
OJIHECYBam€, Kako IITO € HaBeleHo BO uieH 17 cta (5) o 3akoHOT.

16. TIpomenara o] 3acJHIYKA KOH WHIWBUIyallHa KOHTPOJIA MOXE, BO UCKITYYUTEIHU CITydaH, Ja
Oapa moBelyBame Ha mocTanka. [loceOHa 3arpKeHOCT 3a KOHKYPEHIMjaTa MOXKe Ja ce
M0jaBM BO OKOJHOCTH Kaje INTO IOPAHENTHOTO 3aeJHHYKO BIIOKYBAamE € BKIYYEHO BO
rpynata Wid Mpexara Ha €JHHCTBEHHOT MPEOCTAHAT aKIMOHEp KOj MOceayBa KOHTPOJA,
J0J/icka OrpaHMYyBamarta Ha JUCHUIUIMHATA KOHM MPOU3NEryBaJie OJf TOTCHIIHjATHO
Pa3IIMYHUTE MOTHBU HA PA3JIMYHUTEC AaKIIUOHEPH KOH IMOCEAYBAJIC KOHTPOJIa C€ OTCTPAHETH U

15 [la3zapu Ha CTOKH ce TECHO TNOBP3aHU COCEIHU Ia3apH aKO0 CTOKHUTE C€ HAJONOJHYBaaT €IHU CO APYTH WIH aKO UM
mpumnaraat Ha CIeKTap Ha CTOKH KO BOOOMYAeHO ce KyITyBaaT O] MCTaTa KaTeropuja MOTPOILIyBaul CO MCTa KpajHa IIel Ha
KOPHUCTEHeE.

18 [Mornexnere ru Hacokute 3a oLeHKa Ha BEPTUKAJIHU U KOHTJIOMEPAHTHU KOHLEHTPAIUH



HEeropara CTpaTellka a3apHa Io3uirja 01 Mokena 1a Ouje 3ajakHaTa. Ha mpumep, Bo city4aj
KOra MpeTnpujaTHeT0 A W MpeTnpujaTHeTo b 3aeAHO TO KOHTpOIHMpaaT 3aeAHUYKOTO
BJIOXKYBame B, KOHIEHTpalujaTa cOrjacHO Koja A CTEKHYBa €JUHCTBEHa KOHTposia Bp3 B
MOXe J1a PeAn3BUKa 3arPHKEHOCT BO BPCKa CO KOHKYpEHIMjaTa BO OKOJHOCTH Kora B e
TUPEKTEeH KOHKYPEeHT Ha A U Kazne B un A 3aemHO ke MMaar 3HAYMTENHA 3aeTHAYKA MTO3UIIH]ja
Ha Ma3apoT ¥ KOra cO OBa ce OTCTPaHyBa CTENEHOT Ha HE3aBUCHOCT KOj MPETXOAHO IO HMall
B. Bo ciyuan xora BakBUTE IpuUMepH Oapaar MOAeTaj Ha aHaIH3a, THE ce HECOOJIBETHH 3a
JIOHECYBamhE PEIIeHNe corsiacHo oBue Hacokw.

17. KomucujaTa HeMa Jia TOHECE pelIeHHe COrjacHO oBMe Hacoku 3a KOHIEHTpaluuTe Kaj KOU
nperxono Kommcujara He ro meHena CTeKHyBambEeTO Ha 3aeTHIMYKA KOHTPOJIA HA IPEAMETHOTO
3a€HUYKO BIOXKYBaIbE.

18. Bo ciryuaj Ha KOHIIEHTpAIIMK OMUINAHKU BO Touka 8, KoMucujara ke o/urydn moceGHO BO CEKO)]
OJIeTICH CJIy4aj Jallv, COTJacHO CeUU(HUKHUTE Ha NpeJAMETHHATa KOHLEHTpaluja mopacToT
Ha Ta3apHaTa KOHIEHTPHPAHOCT Koja ja mokaxysa aenta HHI, e wmm He e coonmseTHo na
JOHEce pelIeHre corimacHo opue Hacoku.

I1l. Onpendu 3a mocrankara

Konmaxmu npeo noonecysarve na usgecmyeare

20. Komwmcujata cMeTa Jeka KOHTAaKTUTE TMpell IOJHECYBalkeé Ha H3BECTYBambe IOMery
MIOZTHOCUTEJIOT/TIOJJHOCUTEINTE Ha M3BECTyBameTo M Kommcujata Moke aa ce 01 KOPHCT
Iypy ¥ BO HaBUIYM JIECHH ciydau. [Ipeqmernre (M3BecTyBamara 3a KOHIEHTpAIHja) KOU Ce
MoJIOOHH 3a JOHECYBame Ha peIllleHHEe COTJIACHO OBHME Hacokm Moke J1a OKpeHaT CI0KEeHH
mpamiama, Kako Ha MpuMep Toa 3a AeuHupame Ha ma3apor (Ja ce BuAM Todka 9) kou e
nofoOpo 1a ce paspemar mpen IOJHEeCYyBambe Ha M3BECTYyBameTo. KOHTAaKkTHUTE IIpen
MOJIHECYBakE Ha M3BECTYBAETO M OBO3MOXYBaaT Ha Kommucujata W Ha MOTHOCHTENOT Ha
M3BECTYBAHETO JIa ja OJpe/laT TOYHATa KOJIMYMHA Ha MH(POPMAIMU KOU CE J0CTaByBaaT CO
n3BecTyBameTo. [logHOCHTENNTE HAa M3BECTYBAamHETO O0COOEHO ce OXpadpyBaar Ja OcTBapaT
KOHTakT co Kommucujata mpen NOAHECYBale HA M3BECTYBAEmETO KOra CMeTaar jeka
KOHIIGHTpaIyjaTa T UCIOIHYBa yCIOBUTE 011 Touka /. CornacHo 3aKOHOT MOJHOCHUTENINTE
Ha M3BECTYBAETO MOXKAT Ja TO ITOJHECaT M3BECTYBAEHETO BO OHMIIO KOE BpeMe, JOKOJKY
UCTOTO € WeNoCHO. MOXKHOCTa 3a OCTBapyBambe Ha KOHTAaKTH IIpel IOJHECYBambe Ha
M3BECTYBAHETO € MOYKHOCT KOja UM Ce€ Hy/IM Ha MOJHOCUTEIINTE Ha U3BECTYBAHETO O/ CTPaHa
Ha KomucwujaTa, Ha 10OpOBOJIHA OCHOBA CO L€ JIa C€ IMOATOTBH (POPMAITHOTO PasriieayBarmhe
Ha M3BECTYBAMETO 32 KOHIEHTpaIrja. Kako TakBy, Hako HE3a0JDKUTETHU, KOHTAKTHTE TIPe]
MOJIHECYBakE HAa M3BECTYBAabE MOXKE Jia OMAAT O rojieMa KOPUCT M 32 MOJAHOCHUTENINTE Ha
M3BECTyBameTO U 3a KoMucujara Bo oJipe/lyBamke Ha TOUHATA KOJIWYHHA Ha HHPOPMAIMH KOH
Cce J0CTaByBaaT BO M3BECTYBABETO.

21. Cemnak, KOHTaKTHTE TIPEJT MOJHECYBAE HA N3BECTYBAIHETO, MOXKE JIa CE TIOMAJIKy KOPHCHH 3a
ciydaeBute ondareHu co Touka 6(0) o1 oBue Hacoku, 0JJHOCHO BO cilydyau Kora He MoCTOjaT
na3apu Ha KOM KOHIIGHTpAIMjaTa MOXe Ja HMa BIMjaHHe  OWICjKM YYECHHIUTE BO
KOHIICHTpAIMjaTa He C€ BKIYYEHH BO JICJIOBHHW aKTHBHOCTH HA UCM NA3GpP HA CMOKU U
2e02paghcku nazap, uu Ha na3ap Ha CMoKU KOj e HA0OJleH Wil HA20peH Na3ap Ha na3apom Ha
CMOKU HA KOj e npucymet Ouno Koja opye yueCHuK 60 KOHYeHmpayujama.

22. YTBpayBameTO Ha HEIOCTOCHE Ha IMa3apH Ha KOW KOHIIEHTpalldjaTa MOXKE J1a MMa BJIMjaHUE

7 3a nedmmHuIuja Ha Ma3apy Ha KOM KOHIIEHTPAIMjaTa MOYE Ja MMa BIMjaHHE BHETE ja AeuHMIMjaTa faaeHa BocTas (9)
touka 10 oq Hacoku 3a HAUHMHOT Ha MOAHECYBAbE U MONOJIHYBabE Ha H3BECTYBAME 38 KOHLIEHTPALHja



Tpeba ma 6ume yrBpaeHo corjiacHo Touka 9 on oBue Hacoku. OTTyka ocTaHyBa 0OBpcKa Ha
MOJHOCUTEIINTE Ha H3BECTYBAETO Ja TW JOCTaBaT CHTE HH(POPMAlUH HEONMXOJHH 3a
KomucujaTa qa Moxe 1a yTBpAM JeKa KOHIIGHTpaIfjaTa He IOKPEHyBa Mpallame BO BpcKa co
HEKOj Ta3ap Ha KOj KOHIIEHTpaIfjara Moxke 1a uMa Birjanue. Komucujata Hema na moHece
pelieHre coryiacHo Ha oBHe Hacoku Bp3 ocHoBa Ha Todka 6(0) JOKOJIKY € TEIIKO Ja ce
YTIBpPAM JAeKa KOHIIEHTpalMjaTa HEe MOKPEHyBa Mpallalke BO BPCKa CO HEKOj Maszap Ha Koj
KOHIIEHTpAIfjaTa MOKe /1a UMa BIIMjaHUe.



