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Komucujara 3a 3amruTa Ha KOHKypeHIHjaTa coryiacHO wieH 28 ctaB (3), a BO Bpcka co wwieH 19
craB(l) Touka 2) on 3akoHOT 3a 3amTHTa Ha KOHKypeHOHjata (,,CmyxOeH BecHuk Ha PemyOnnka
Maxkenonuja““ Op. 145/10, 136/11 u 41/14) na cennuna onpskana Ha aeH 28.12.2015 ronuHa ru 1oHece
CIIeTHUTE

Hacoku 3a OLI€CHKA HA BEPTUKAJHU U KOHIJIOMEPATHH KOH]_leHTpa]_[I/II/I1

1. BoBen

1. CornmacHo uneH 17 ox 3akoHOT 3a 3amTuTa Ha KOHKypeHnmjata (“Ciyx0OeH BecHHK Ha PermyOnmka
Maxkenonuja” 6poj 6p. 145/10, 136/11 u 41/14), kKOHIICHTpaIIMUTE HA MPETIPHjaTHjaTa Ke CE OIICHYBaaT
CO IIeJT 1a ce YTBP/IH JIaJIi HCTUTE CE BO COTJIACHOCT MJIM HE CE€ BO COTJIIACHOT CO 3aKOHOT 3a 3aIlTUTa Ha
KOHKYpeHIIjaTa (BO MOHATAMOIIHHOT TEeKCT: 3akoHOT). 3a Taa men, Komucujara 3a 3amrura Ha
KOHKypeHIIjaTa (BO MOHATaMOIIHUOT TeKcT: Komucuja) yTBpayBa, Jaiu KOHIIEHTpAIMjaTa 3a Koja €
MOJTHECEHO M3BECTYBAakbEe MOXKE JIa MMa 32 MOcIeInulla 3HAYUTEIHO CIpPEeuyBame, OTPAHUIYBabE MU
HapyllyBamke Ha eeKTHBHATa KOHKYPEHLHja Ha Ma3apoT MM HErOB CYIUTHHCKH e, OCOOCHO KaKo
pe3yaTaT Ha CO3aBame WIH 3ajaKHyBambe Ha JOMHUHAHTHATA [TO3ULIMja HA YIECHULIUTE.

2. OBOj JOKyMEHT JaBa HAcOKM 3a Toa Kako Komucujara I'm OlEHyBa KOHLEHTPAlMUTe? Ha
HpeTnpujaThjaTa KoM Ce aKTUBHU HA PA3iMYHU PENEBAHTHU mazapu’. Bo 0BOj JOKYMEHT, TaKBHUTE
KOHIIEHTPAIH Ce HapeKyBaarT ,,HEXOPU30HTAIHN KOHIIEHTPALUN .

3. HeXOpI/I30HTaJ'IHI/ITe KOHOCHTpAallMU MOXKE Oa C€ IOoACTaT BO ABC I'PyIKM U TOA HA! BCPTHUKAIHU
KOHUCHTpalU U KOHTJIOMEpAaTHU KOHLCHTpalluu.

4. BepTukaHUTE KOHICHTPAIUK C€ KOHIIEHTPALMH ITOMely TPETHpHjaTHja MTo paboTaT Ha Pa3IMyHU
HHBOA BO CHHIMPOT Ha CHaOayBame. Ha mpumep, Kora mpoM3BOIUTENIOT Ha ONpPEIeNeH MPOHU3BOJ
(,,KOMIIaHHWja IITO € HArope BO CHHIMPOT ‘) K€ ce CIOU CO €JICH OJ1 CBOHUTE AUCTPUOyTEpH (,,KOMIIAaHH]ja
IITO € HAaJOJy BO CHHUMPOT™), Toa Ce HapeKyBa BEpTUKAIHa KOHIeHTpanuja’,

1 Osue Hacoku ce ycornaceno co Guidelines on the assessment of non-horizontal mergers under the Council Regulation on
the control of concentrations between undertakings Official Journal C 265 of 18/10/2008

2 M3pa30T KOHIIEHTpaIHja IITO ce YIOTpeOyBa BO 3aKOHOT 3a 3aITHTAa HAa KOHKYPEHIHMjaTa TH ondaka pa3TuIHUTE BUIOBU
TPAHCAKIMH KaKO CIOjyBambaTa, CTEKHYBambaTa, pe3eMarmbara i OIPEC/ICHH BUIOBH 3a€HUYKH BIOXKYBama. Bo 0CTaToKOT
Ha OBOj IOKYMEHT, OCBEH aKO He € I[OMHAKy HaBEICHO, M3pa3oT ,,KOHIEHTpaumja“ ce ynorpedyBa KakO CHHOHHMM 3a
KOHIICHTpAIHja U, CIIOpe]] TOa, ' of(aka CUTe TOPEHABEACHN BUIOBH TPAHCAKIIHH.

3 Hacoku 3a OIlcHKa Ha KOHIIGHTPAI[MUTE IITO BKIy4yBaaT MpPETIpHjaTHja INTO C€ MOCTOCYKU WM MOTCHIMjATHN
KOHKYPSHTH Ha €IeH HCT PEJeBaHTeH ma3ap (,XOPM30HTATHH KOHLCHTpauuu™) ce maaeHd Bo HacokuTe 3a oleHKa Ha
XOPH30HTAITHUTE KOHIIEHTPALMH 32 LIeJMTe Ha 3aKOHOT.

4 Bo 0BOj TOKYMEHT, U3pa3HTE ,,HAMONEH U ,,HATOPEH™ Ce YOTPeOEHH 3a OTHINYBarkhe Ha (MOXKHHUOT) TPTOBCKU OJIHOC Mely
YUYECHUIIUTH BO KOHILEHTpauujata. Boo6uyaeHo, TProBCKHOT OJHOC € OAHOC BO KOj NMPETHPHjaTHETO OX ,,HaJOJHHOT Ia3ap™
I'M KyIlyBa MPOM3BOJUTE OJ NMPETIPHjaTHETO O] ,,HATOPHHOT Ma3ap™ ¥ IO KOPUCTH KAKO BIE3EH MATEpHjall 32 CONCTBEHHTE
Nponu3BOaAM, LITO IIOTOA I'M NpOJaBa Ha CBOUTE KyIyBadu. HasapOT Ha KOjLUTO CC OoJBHMBAaT NPETXOJHO HABCIACHHUTC
TpaHCAKIMH Ce HapeKyBa MOCPESIHUYKH Na3ap (HaropeH masap). BroponaBeneHHOT masap ce HapeKyBa HaJOJICH asap.
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5. KonrnomepaTHute KOHIIEHTPALUK Ce KOHIIEHTPAIUH ITOMETy TMpeTHpHrjaTHja mMTo ce BO MeryceOeH
OJTHOC IITO HE € HUTY XOPU3OHTAJCH (KaK0 KOHKYPSHTH Ha €JICH HMCT PEJICBAaHTCH Ia3ap), HUTY IaK
BepTUKaNeH (Kako cHaOayBaun wiM KymyBauw)'. Cemak, BO (OKYCOT Ha OBHE HACOKH C€
KOHIIEHTpAIIMUTEe TIOMe'y MpeTHprjaTHja IITO C€ aKTHBHH HA TECHO IOBP3aHM TMazapu (Ha Tp.,
CTOjyBama INTO BKIydyBaaT CHa0JyBaud Ha KOMIUIEMEHTAPHU MPOWU3BOJAW WM TPOHM3BOAM IITO
MpuIaraaT Ha UCTUOT aCOPTUMaH).

6. OnmrTuTe HACOKHW coapykaHu BO HacokuTe 3a OIeHKA Ha XOPHU30HTATHUTE KOHIICHTPAITUH 3a ICITUTE
Ha 3aKOHOT C€ PEJICBAHTHU U BO KOHTEKCT HAa HEXOPH3OHTAIHUTE KOHIEHTparmu. llenta Ha 0BOj
JIOKYMEHT € Jla C€ OCBPHE Ha aClEKTUTE Ha KOHKYPCHIIMjaTa CO 3HAYCH:E 3a CICIHU(PUIHUOT KOHTCKCT
Ha HEXOPU3OHTATHHWTE KOHIEeHTpamuu. [lokpaj Toa, ypemeH e mpuctamor Ha Komucujata KoH
Ma3apHUTE yJIEH U TParoBUTE 3a KOHIICHTPAIHja BO OBOj KOHTEKCT.

7. Bo mpakTukara, KOHIEHTPAIIMATE MOXE Jla CO3/1aBaaT XOPH30HTAIHH M HEXOPHU3OHTAIHH e(EeKTH.
Oga, Ha puMep, MOXe Ja Oujie BO CIy4ajoT Kora MpeTIpHjaTHjaTa MTo Ce CIOjyBaar MOKpaj Toa MITOo
ce BO MefyceOeH BEPTHKAJICH WJIM KOHIVIOMEpaTeH OJHOC, Ce HCTO TaKa IOCTOYKHM WM MOXKHU
Mel'yceOHM KOHKYPEHTH Ha €JIeH WM MOBEKE OJ1 IPEAMETHHUTE pejleBaHTHU Tasapu®. Bo Takos ciyuaj,
Komucujata ke v omeHyBa XOpPW3OHTATHHUTE, BEPTUKAIHUTE W/WIM KOHTIIOMEpATHHUTE e(eKTH BO
COIJIACHOCT CO YNATCTBATA PEABUICHH BO COOBETHUTE HACOKH .

II1. IIpernen

8. EdmkacHata KOHKypeHIIMja CO3/1aBa MPUIOOUBKH 3a MOTPOIIYBAYUTE, KAKO IITO CE HUCKUTE [ICHH,
BHUCOKOKBAJIUTCTHUTE IMPOU3BOJU, HIMPOKHUOT I/I360p Ha CTOKM W YCIYTM W HHOBAIIUUTEC. HpeKy
KOHTpOJIaTa Ha KOHIEHTparuuTe, KoMmucujata ro crpeuyBa HaCTaHYBamkETO HA KOHIICHTPALMUTE 3a
KOM TIOCTOM BEPOjaTHOCT Jieka Ke TH JIMIIAT MOTPOUIYBAYUTE OJf OBHE MNPHIOOHBKH TPEKY
3HAYHUTEITHOTO 3TrOJIEMYyBamhe€ Ha IMa3apHaTa MOK Ha IpeTHpujaTHjaTta. ,,3roJieMyBambe Ha Ia3apHaTa
MOK“ BO OBOj KOHTEKCT C€ OJIHECYBa Ha CHOCOOHOCTa Ha €IHO MJIM TOBEKe IpeTIpujaTHja
npoGHUTAOUITHO J1a TH 3roJieMyBaaT I[ICHUTe, HaMalyBaaT MPOU3BOJICTBOTO, H300POT MM KBATUTETOT HA
CTOKUTE U YCIYTHTE, J]a T0 0ciadaT MHOBHPAKETO, WM HA HEKOj NPYr HAYMH Ja BIHjaaT HEraTUBHO

Bp3 NapaMeTPUTE Ha KOHKypeHIujara’,

5 Paznukara Mel'y KOHIJIOMEPATHUTE KOHIIEHTPALMH U XOPU30HTAIHHUTE KOHIIEHTPALMH MOXKE JIa OMIe CYIITUIIHA, Ha TIp., Kora
HEKOja KOHTJIOMEpaTHa KOHIIEHTpallKja BKIydyBa MPOM3BOIM LITO MPETCTaByBaaT ciiabu meryceOHM 3aMeHH. McToTo Baxkn u
3a pas3iuKara Mel'y KOHIJIOMEPAaTHHTE U BEpTHKAJIHUTE KOHIEHTpalu. Ha npumep, Mpon3BOANTE MOXE []a C& CHaOIyBaar o
CTpaHa Ha OIPE/ENICHU NPETIPHUjaThja YUK LITO BIE3HH MaTepHjalii ce BeKe HHTErpUpaHu (BEpTHKAJIEH OJJHOC), JOJeKa MaK
JPYTUTE MPOM3BOAUTENM OCTaBaaT KyIyBauWTe CaMHTE Jia I'M M30eparT W CKIONAT BIE3HHTE MaTepHjaiu (KOHIVIOMEpaTeH
OJIHOC).

% Ha npumep, Ha ONpeIesicHH a3apy NPETIPHjaTHjaTa ol HATOPHHUOT Ta3ap WK IPETIPHjaThjaTa oJ] HaJO0JHHOT 1a3ap YecTo
HpPETCTaByBaaT J0OPO MOCTABEHU MOTCHIMjaTHH HOBH YYECHHUIIN.

7 HacokdTe 3a OIEHKA Ha KOHIIEHTPAIMMTE CO TMOTEHIHMjaleH KOHKYPEHT Ce JajJeHd BO Hacoku 3a OlEHKa Ha
XOPH30HTAIHNUTE KOHIIEHTPALIMH 34 LIEJINTE Ha 3aKOHOT (To4Ka 3).

8 Bo 0BOj MOKyMEHT, H3pa3oT ,3TOJNIEMEHM IIEHH“ 9ECTO Ce KOPHCTH KaKo KpaTeHKa 3a pa3IMIHATE HAYMHH CO
KOHIIEHTpanyjaTa MOXe Ja HaHece IITeTa Ha KOHKypeHmujata. M3paszor Tpeba ma ce pa3bepe Taka IITO ke TH omdaka
CHTyallHUTe KaJie, Ha MpHMep, LIEHUTe MOMAJIKy ce HaMalyBaaT, MM MOCTOU MOMaia BepOjaTHOCT JieKa Ke ce HamaiaT,
OTKOJIKY IITO OM OMJI cilydajoT 0e3 KOHLEHTpalujaTa, M Kora LEHHTE Ce 3rojeMyBaaT IOBeKe, MM MOCTOM IOorojema
BEPOjaTHOCT JieKa Ke Ce 3roJIeMaT, OTKOJIKY LITO OM OWII Clly4ajoT 6e3 KOHIIEHTpalHjara.
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9. Bo Hajronem Opoj ciaydan HEXOPHM3OHTAJIHHUTE KOHICHTpAIMU CO3/IaBaaT MoMalia BEpOjaTHOCT 3a
3HAYUTEIHO CIIpedyBam-e Ha eUKacHaTa KOHKYpPEHIMja Ha Ma3apoT BO CIopenda co XOPH30HTATHUTE
KOHILICHTpPALHH.

10. Kako npBo, 3a pas3nuka o]l XOpU30HTATHATE KOHIIEHTPALMH, BEPTHKATHATE WIN KOHIJIOMEPaTHUTE
KOHIIEHTpAIH He BKIydyBaaT Iry0erme Ha HelocpeaHaTa KOHKYpEeHIja Mel'y TIpeTiprjaTyjaTa ImTo ce
CIOjyBaaT Ha WCTHOT peneBaHTeH masap’. Kako pesyiarar Ha Toa, IVIABHMOT W3BOP Ha aHTH-
KOHKYPEHTHUTE BIHjaHMja KOj TIOCTOM Ka] XOPH3OHTAIHWTE KOHIEHTPAIMM € OTCYTeH Kaj
BEPTHKAJIHNATE ¥ KOHITIOMEPATUTE KOHIICHTPALINH.

11. Bropo, BepTUKAIHUTE ¥ KOHTJIOMEpPAaTHUTE KOHIIEHTPAIMK CO3[aBaaT YCJIOBH 3a 3rojJeMyBame Ha
edukacHocTa. KapakTepucTHUHO 3a BEPTHKATHUTE KOHLEHTPAIIMH U 3@ OINpPEAEIEeHH KOHIIIOMEPATHU
KOHIIGHTpallMM € Toa INTO JAEJHOCTUTE W/WIM TPOU3BOAWTE Ha NpETIpHjaTHjaTa-y4yeCHUIH BO
KOHIIEHTpAIMjaTa, Ce 3aeMHO KoMIUIeMeHTapHU.!® VIHTerpupameTo Ha KOMILIEMEHTAPHUTE JEJHOCTH
WIIM TIPOM3BOJIHM BO PAMKUTE HA €IHO NMPETIPHjaTHE MOXKE Jla PE3yITHPa CO 3HAYUTEITHN e(PUKACHOCTH
1 ja OuIe MOBONHO 3a KOHKypeHImjaTta. Kaj BepTHKamHHATE OAHOCH, HA TPUMEP, KaKO Pe3ynTaT Ha
KOMIUIEMEHTAPHOCTa, HAMallyBakheTO HAa MapyKUTE HAN0ly BO CHHUMPOT Ke J0BeIe A0 IMOBHUCOKA
nmobapyBauka Harope BO CHHIIMPOT. Jlen o1 mpuaoOMBKUTE OJ OBa 3TOJIEMyBame Ha moOapyBavkaTa Ke
ce TojaBaT Kaj cHaOayBaduTe MITO C€ Harope BO CHHIHPOT. MIHTErpupaHOTO MpeTnpHjaTHe ke ja 3emMe
npeaBu oBaa mpunoOuBka. Crnopen Toa, BEpTHUKAIHATA WHTETpalyja Moxe Ja 00e30ean 3rojeMeHn
CTUMyJAIlMU 3a OOWAM 3a HaMaldyBamke Ha IIEHUTE M 3roJeMyBambe Ha IMPOM3BOJACTBOTO OHJIEjKH
MHTETPUPAHOTO TIPETHPHjaTHEe MOXKE J1a Mpe3eMe MorojieM jaen o npumpoduskure. OBa decTo ce
HapeKyBa ,MHTCpHAIM3Hpame Ha JBojHUTe Mapku“. CIMYHO Ha TOa, OCTAaHATHUTE HAMoOpW 3a
3rojieMyBam-€ Ha Ipojax0ara Ha €HO HUBO (Ha Ip., TOA00pYBamke HAa YCIYTUTE WM MHTCH3UBHPAHE
Ha MHOBAaIMUTE) MOXKE Ja 00e30emar morojemMa Harpaja 3a €HO MHTETPHPAHO MPETHpHjaThe MITO TH
3eMa IpeBU/I TPUIOOUBKUTE IITO MPHIIAraaT Ha IPYTHTE HUBOA.

12. HWuTerpupameTo MOXKe, MCTO Taka, Ja M HaMajd TPAaHCAKIMCKUTE TPOILIOUH U J1a OBO3MOXKH
nono0pa KOOpAMHALMja BO TMOTJe] Ha [W3ajHUPAmEeTO Ha NPOM3BOAMTE, OpraHU3anujaTa Ha
MPOM3BOTHHUOT MPOLIEC ¥ HAYMHOT Ha KOj ce MpojiaBaaT mpou3BoauTe. Ha cinuyeH HauwH, criojyBamara
IITO BKJIy4yBaaT TMPOW3BOJIM WITO NpUNaraaT Ha acopTUMaH MM NOPT(OINO MPOW3BOIU MITO
BOOOMYACHO c€ IMpoAaBaaT Ha HCTaTa rpymna KymyBaud (0e3 oryiex Ha Toa Jajid NPOU3BOIUTE Ce
KOMIIJIEMEHTapHH WM HE) MOJKE J1a IOBeJaT 10 NPUAOOMBKHU 32 KyIyBauuTe, KAaKO Ha Ip., KYILyBambeTO
Ha €JHO MECTO.

13. MeryToa, 1Mo OJpeeHH OKOJIHOCTH HEXOPH30HTATHHUTE KOHIIEHTPAIMK MOKE 3HAYMTEIHO Ja ja
Hapymatr eeKTUBHATA KOHKYPCHIIMja, OCOOCHO KaKO pPEe3y/ITaT Ha CO3JlaBame WM 3ajaKHyBambe Ha
JOMHHAHTHA no3uija. OBa BO OCHOBA C€ JIOJDKHU Ha TOA ITO HEXOPU3OHTAIHATA KOHIIGHTpAIINja MOXKe
Ja ja MPOMEHH CIOCOOHOCTa W IMOTTHKOT 3a KOHKYPHUpPame Kaj MpeTHpHjaTHjaTa yYECHHUIH BO
KOHHCHTpaHI/IjaTa 1 HUBHUTC KOHKYPCHTH Ha HAYWHU LITO MOKE Ja UM HAITETAT HAa MMOTPOIIYBA4YHUTE.

® TakBOTO I'y0eme Ha JUPEKTHATA KOHKYPEHIMja MOXKE, CENak, 1a Ce M0jaBU KOra €IHO OJ NPETIPHjaTHjaTa YYECHUIU BO
KOHIIGHTpaIMjaTa € MOTeHIMjalieH KOHKYPEHT Ha PEeJICBaHTHHOT Ma3ap Ha KOj paboTH APYroTo MPEeTHpHjaTHe YUYECHUK BO
KOHIIeHTpanujata.. Buzere cras 7 rope.

19 Bo 0BOj JOKYMEHT, IPOM3BOIUTE WIIU YCIYTHTE CE HAPEKYBAAT ,, KOMIUIEMEHTAPHU® KOTa THE CE MOBPEIHH 3a KyIyBa4oT
Kora ce ymnoTpeOyBaar MM KOHCYMHpAaT 3aeJHO OTKOJIKY KOra ce yHnoTpeOyBaaT WM KOHCyMHpaaT oJBoeHO. VcTo Taka,
KOHIIGHTpaljaTa Mely JejHOCTHTE Ha HarOpHHOT W HAJOJHHMOT Ila3ap MOXE Ja ce cMera 3a KOMOHHaIMja Ha
KOMIUIEMEHTapHU TPOM3BOJM LITO OJAT BO KPajHHOT mpou3BoA. Ha mpumep, Mpou3BOACTBOTO M JUCTPUOYIHjaTa MMaar
KOMIUIEMEHTAPHH YJIOTH BO JI0BEIYBAH-ETO HA HEKOj MPOU3BOJ Ha 11a3apoT.
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14. Bo KOHTEKCT Ha MPABOTO 3a 3alITHTA HA KOHKYPCHIIUja, KOHIENTOT Ha ,,[IOTPOIIYBaYn ‘TH ordaka
MOCPETHUTE U KpajHUTE NOoTpomryBayn. Kora mocpeaHuTe KynyBadd ce TOCTOJHH WJIM MOTCHIIN]jATHU
KOHKYPSHTH Ha YYECHUIIUTE BO KOHIICHTpanujata, Komwucujara ce Qokycupa Ha edekTure o
KOHIICHTpAIMjaTa Bp3 KyIyBaylTe HA KOM YUYSCHHIIUTE BO KOHIICHTpAIlMjaTa U HUBHUTE KOHKYPEHTH
TH TpoAaBaaT cBouTe Ipom3Boau. CreacTBeHo, (akTOT MITO OApeAcHa KOHIIEHTpalldja BIHjae BpP3
KOHKYpPEHTUTEe caM 1o cebe He mpercTaByBa mpoOieM. OHa MmTO € BaXHO € BIHjaHHETO BP3
eeKTUBHATA KOHKYPCHIIMja, a HE CaMOTO BIHMjaHHE BP3 KOHKYPECHTHUTE Ha ONPEACICHO HUBO BO
CHUHIIMPOT Ha cHaOyBame. KOHKpeTHO, (haKTOT MITO KOHKYPEHTUTE MOXKE J1a MPETPIIaT mTeTa OunejKu
orpesieNieHa KOHIIEHTpanuja co3fgaBa e(hUKacHOCTH, caMo Mo ce0e He TpeAn3BHKyBa MPOOIEeMHU 3a
KOHKYpEHILIMjaTa.

15. IlocTojat 1Ba OCHOBHM HAYMHM HA KOM HEXOPHU30HTAIHUTE KOHLEHTPALUN MOXKE 3HAUUTENHO 1A ja
Hapynat e(eKTHBHATA KOHKYPEHIIMja: HEKOOPAMHUPaHU e(PeKTH 1 KoopauHupanu edexru'’.

16. Hekoopaumampanute eQekTH MOXe Ja Cce I0jaBaT BO CIIy4a] KOTa HEXOPHU3OHTAIHHUTE
KOHLICHTPAIMU MIPEAN3BUKYBaaT 3aTBapame. Bo 0BOj JOKyMeHT, n3pasor ,,3aTBapame’ ce ynorpeOysa
3a OMHIIYBamkhe Ha CUTE CIIyYal Kora MPHCTAoOT Ha MOCTOCYKUTE WM MOTEHIIWjATHUTE KOHKYPEHTH JI0
CYPOBHHH HJIH 11a3apOT € MONPeYeH WM SMMMUHHUPAH KaKo pe3yiTaT Ha KOHIIEHTpAIMjaTa, co IITO Ce
HaMaJTyBa CIIOCOOHOCTA WI/MITH TMOTTHKOT 32 KOHKYpHUpame Ha OBUE mpeTnpujaTrja. Kako pesynrar Ha
TaKBOTO 3aTBapame, NPEeTNpHjaTHjaTa-yueCHUIIM BO KOHICHTpalljaTa — H, MOXeOH, JIeNl Ol HUBHHUTE
KOHKYPEHTH, UCTO TaKa — MOXKE JIa CTaHaT CIIOCOOHHM J1a ja 3roiemMar npodurabuiHo nenara'? mro um
ja HammakaaT Ha IOTPONIyBauuTe. BakBuTe cilydyan BOJAT KOH 3HAYMTEIHO HApyUIyBamke Ha
epUKTHBHATA KOHKYpEHIIMjaTa U CIIOpe]l TOA, BO MOHATAMONIHMOT TEKCT C€ HABEACHU KaKo ,,aHTH-
KOHKYPEHTCKO 3aTBapame’’.

17. KoopnuHupanute eQeKTH ce jaByBaaT Kora KOHIIGHTpalmjarTa TO MeHyBa KapaKTepoT Ha
KOHKYpEHIIMjaTa Ha HAuuWH [ITO MpPETHpUjaTHjaTa KOW MPETXOAHO HE T0 KOOPIWHHpAIE CBOETO
OJTHECYBame, cera Co MHOTY TOrojieMa BEepojaTHOCT Ke paboTaT KOOPJMHUPAHO 3a Jia TH 3rojieMar
[IEHUTE WM Ha JIpyT Ha4yMH Jia ¥ HalITeTaT Ha e(eKTHBHATa KOHKypeHIHMja. KoHumeHTpammjaTa, ucTo
Taka, MOXE Jia ja OJISCHM W Jia ja HampaBH mocradwiHa U ToeduKacHa KOOpJuHAIMjaTa 3a
MpeTnpujaTHjaTa mITo ro KOOPJMHUpPAJe CBOETO OJJHECYBAmE NPel KOHIIEHTpalyjaTa.

18. Tlpu onenkara Ha eeKTUTE O/ KOHIEHTpaIMjaTa Bp3 KOHKypeHIujaTa, Komucujara ru criopeaysa
Ma3apHUTe YCIIOBM INTO OW MpPOMW3JErje Off IpUjaBeHaTa KOHIEHTpalldja CO YCIIOBUTE IITO OH
[peoBIIajlyBajie BO OTCYCTBO HA KOHIEHTpanujara . Bo HajroneMuoT 6poj cllyuan ma3apHUTe yCIOBU
IITO TIOCTOEJIE BO BPEMETO Ha KOHIIEHTpaljaTa MpeTcTaByBaaT OCHOBA 3a PEJIeBaHTHA Criopenda mpu
OllCHKaTa Ha e(eKTUTe O]l MpeJMETHaTa KOHICHTpauuja. Meryroa, BO OINpeIETeHH OKOJIHOCTH,
KomucujaTta ru 3ema mpeiBu1 UIAHUTE IPOMEHU Ha Ma3apoT IITO MOXKE pa3yMHO Jia ce npensuaar. Taa
MOXe, 0COO€HO, Jla T0 3eMe MpPEeABUI MOXHHUOT BIIE3 MJIM W3JIe3 Ha MpEeTIpHjaTHjaTa BO OTCYCTBO HA
KOHIIGHTpaIfjaTa Kora TM YTBp/lyBa pelieBAaHTHUTE €JIEMEHTH 3a cropenda. Komucujara moxe n1a ro
3eMe TPEIBHI WIAHHOT pPa3BOj HAa HACTAHWTE HA MA3apoOT IITO Ke MPOHU3JIe3aT OJ TMPETCTOJHUTE
perynaropuu npomenu.

1 Bunere ro enor Il on Hacoku 3a olieHKa Ha XOPM30HTAJIHUTE KOHIEHTPAIMH 32 LIeJUTE HA 3aKOHOT.

12 32 3HAUEmETO HA U3PA30T ,,3TOJEMEHH TIEHH" BHETE ja (ycHOTATa 8.

13 Tlo amanoruja, Bo cIy4ajoT Ha KOHLEHTpaLHja IITO OuIa CIpoBeleHa 0e3 1a Ouie IOJHECEHO M3BECTYBamE 3a MCTATa,
Kowmrcnjara ke ja omieHyBa KOHIIEHTpaILfjaTa BO MOTJIe] Ha yCIOBUTE HAa KOHKYPEHIMja MITO O IMPEOBIIALyBaje BO OTCYCTBO
Ha CIIPOBE/ICHaTa KOHIIEHTpaIHja.

14 OBa MOXke 1a uMa 0COOEHO 3HAYEHE 3a MPEIMETHTE K€ CE OUYEKyBa Ja ce TMojaBu epUKACHA KOHKYPEHIHja BO MAHMHA
KaKoO pe3yJTaT Ha OTBOPAmETO Ha Ma3apor.
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19. Ilpu ouenkara, Komucujara ru 3emMa mpenBua Kako MOXKHHTE aHTH-KOHKYPEHTCKH €(eKTH IITO
MPOM3IIETYBaaT O] KOHIIEHTpAaIrjaTa, Taka ¥ MOXXHHUTE BIMjaHHja BO IOJI3a HA KOHKYPEHIIHjaTa IITO Ce
pe3yJTar Ha MOTBP/ICHUTE e(PUKACHOCTH IITO HOCAT NPUI00MBKH 3a noTpouryBaunte.'” Komucujara ru
pasrienyBa pasIMYHUTE NPUYUHCKO-TIOCIEANYHN BPCKM 3a Jla YTBPAM KOja O HUB € HajBepojaTHA.
Konky ce moHenocpeHu yBHICHUTE aHTH-KOHKYPEHTCKH €(EeKTH OJ] OpeIecHa KOHIIEHTpaIHja, TOIKY
e moroyieMa BepojatHocta Komucujata ma mocoun mpobieMu MOBpP3aHU cO KOHKypeHijara. Ha uct
HA4YWH, KOJIKY C€ T[IOHENOCPEIHH YBUACGHUTE TIPO KOHKYpPEHTCKHTE e(eKkTH oA ojJpeaeHa
KOHIICHTpAIHja, TOJIKY € IorojiemMa BepojarHocta KoMmucujaTa 1a yBuam eka THE TH HEYTpalnu3upaar
MOXHUTE aHTH-KOHKYPEHTCKH e(heKTH.

20. Bo 0BOj AOKYMEHT ce ONMIIAHW TJIABHUTE CIICHApWja Ha HApYyIIyBalke HA KOHKypEHIHUjaTa U
N3BOpUTE Ha €(pUKACHOCTUTE BO KOHTEKCT HAa BEPTUKAIHUTE KOHLEHTPALUUM M KOHIJIOMEpPaTHUTE
KOHLEHTPAIIH.

II1. ITa3apeH yaeJ ¥ HUBOA HA KOHLEHTPUTAHOCT

21. Hexopu3oHTalHUTE KOHIEHTPALMM HE NpPETCTaByBaaT HWKAaKBa 3aKaHa 3a eQeKTHBHATa
KOHKYPEHIIMja, OCBEH aKO INPETHPHjaTHETO IO CIPOBEAYBAmETO HAa KOHIIEHTpAIMjaTa HEMa Ja MMa
3HAYUTENICH CTeMeH Ha Ta3apHa MOK (IITO He MOpa 3aJ0/DKUTENHO Ja 3Ha4u W JOMHHANWja) Ha
HajMalKy elleH oJ] peJieBaHTHHUTE na3apu. KommucujaTa ro pasrieayBa oBa Mpamiame npej Ja IPEMHHE
Ha OLICHKA Ha KOHIIEHTpalljaTa Bp3 KOHKypPEHIHjaTa.

22. [TazapHuTE yAEIH U HUBOATa Ha KOHIIEHTPUPAaHOCT 00e30eayBaaT KOPUCHN PBUYHU HHIUKAIINH 32
naszapHaTa MOK H 32 3HAYEHETO O] aCIIeKT Ha KOHKYpEeHIIMjaTa Ha YYECHUIIUTE BO KOHIIEHTpalyjaTa 1
HHMBHUTE'® KOHKYPEHTH.

23. KomucujaTta HajBepojaTHO HEMa Ja Hajle MpoOJeMu Kaj HEXOPH30HTAJIHHUTE KOHIIEHTpaluu, 0e3
orJiel Ha Toa JajM ce OJf KOOPJUHUPAH WIN HEKOOPAUHUPAH KapaKTep, ako Ma3apHUOT yAed Ha HOBUOT
Cy0jeKT 10 KOHIEHTpalujaTa Ha CHTE PEJEBAaHTHH MNazapu ojueino, € mnox 30%'” m ako HHI
(Xepdunrnan-XupiimMaH HHJIEKC) TI0 KoHIeHTpanujara e o 2000.

24. Komucujata HeMa HCIPITHO Jia T'M HCIHUTYBa TAaKBUTE KOHIICHTPAI[MHM, OCBEH BO Clly4yaj Kora
MOCTOjaT MOCEOHH OKOJIHOCTH, KaKO Ha TIPUMEp €/ICH WITH MOBEKe 0J1 ClIeHUBE (hakTopu:

(a) KOHIIEHTpaIMjaTa BKIy4yBa HEKOE MPETIPHjaTHE IITO HAjBEPOjaTHO 3HAYMTEIHO Ke Ce MPOIIUPH
BO OJIMCKA WHWHA, Ha Tp., TOPAX HEOJaMHEITHUTE HHOBAIINY;

(0) mocTojar 3HAYUTETHH BKPCTCHH YIEIN OJJHOCHO aKIIMU MM BKPCTEHO yNPaBYBabhe Kaj YUYSCHUIIUTE
Ha 1a3apor;

(B) elleH O]l yUECHHUIIMTE BO KOHIICHTpAallMjaTa € MPETIpHjaTHE CO ToJieMa BEPOjaTHOCT Ja BIIMjac BO
HACOKAa Ha HAPYIIyBame HA KOOPJMHUPAHO OTHECYBAC;

15 Buzere ro Jlenor VII (epuracuoctu) og Hacoku 3a olleHKa Ha XOPM30HTAIHMTE KOHIIEHTPALMH 32 LIEJUTE Ha 3aKOHOT.

16 Bupere ro, ucto Ttaka, Jenor Il ox Hacoku 3a olleHKa Ha XOPHU3OHTAIHUTE KOHIEHTPALMH 3a HEITUTE HA 3aKOHOT.
[IpecmeTyBambeTo Ha MMa3apHUTE YAENH CYIITHHCKM 3aBHCH of AebHHUIHMjaTa 3a maszapoT (Buiere ru Hacokxurte 3a
neuHUpae Ha PEeBaHTeH Ma3ap 3a LeluTe Ha 3aKOHOT 3a 3alliTHTa Ha KOHKypeHuujata). Tpeba ma ce mocBeTr moceOHO
BHHMaHHE BO CIIy4anTe KOra BEpTUKAIHO HHTEIPUPAHUTE MPETIPHjaTHja HHTEPHO CHaOayBaaT MPOU3BOIH.

7 AHAnorHo Ha WHIMKAIMUTE [aJeHd BO Ypeabara 3a TIPYIHO H33€Mare HA OIPEJCHH BUIOBH BEPTHKAIHHUTE
noroBop,(,,Ciryx6en BecHuk Ha PemyGmuka Makenonuja™ 6p.42/12). JIokoIKy HNpeTHpHjaTHETo MO KOHIEHTpaIyjaTa uMa
masapeH yJen LITO € 3a MaJKy Haj mparoT ox 30% Ha efieH masap, HO € 3HaYMTENIHO [oMall Ha JAPYrHuTe, IIOBP3aHU Ia3apH,
NOMaJIKy € BepojaTHO JieKa KOHIIEHTpalfjaTa Ke J0Be/e A0 3HAUUTENHO CIpeuyBambhe, OrpaHuYyBamhe MM HapylIyBame Ha
KOHKYpEHIIHjaTa.
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(F) HOCTOjaT HWHAWKAIUA 3a IOPAHCIIHO UJIKM TCKOBHO KOOPJAUHHUPAHO OAHCCYBAE UIIU MMPAKTHUKHU IITO
r'o OJIECHYBaaT UCTOTO.

25. Komucujata ke 't UCKOPHUCTH TOpEHAaBEICHHTE MparoBd Ha maszapHuoT yzaen W Ha HHI kako
NPBUYCH ITOKA3aTel 3a HEIIOCTOCHETO Ha HapyIIyBame HA KOHKypeHIHjaTa. MeryToa, OBHE MParoBu
HE MpEeTCTaByBaaT OCHOBA 3a YTBpAyBambe Ha IpaBHa IpeTrnocTaBka. Kommcujara cmera eka BO OBO]
KOHTEKCT € MOMAJIKy COOJIBETHO Jia MPEe3eHTUPa HUBOA Ha Ma3apHUOT YJel W Ha KOHLIEHTpalujaTa Haj
KOH C€ CMeTa JIeKa ITOCTOM BEPOjaTHOCT 3a HapyIllyBame Ha KOHKYpPEHIHjaTa, OMIejKh TIOCTOSHETO Ha
3HAYUTENIEH CTETIeH Ha ITa3apHa MOK HajMaJIKy Ha €JIeH O]] 3aCeTHaTHUTE Ma3apH € HEONXO/IeH, HO HE € U
JIOBOJIEH YCIIOB caM Mo ce0e 3a jia MOJKe J1a Ce yTBP/IM IOCTOCHE Ha HApYLIyBare Ha KOHKypeHuujara'®

IV. BepTHkaj i KOHUEHTPAUMHU

26. Bo 0BOj 1en e yTBpAcHa paMKaTa 3a aHajlM3a Ha BEPTUKAJHUTE KOHLEHTPALMM O] CTpaHa Ha
Komucujata. [Ipu onenyBamero, Komucujata ru 3emMa mpeaBu NOTSHIMjATHUTE aHTH-KOHKYPEHTCKA
edeKkTH o7 KOHIICHTpalHjaTa Kako W TOTEHIWjaTHUTE e(QeKTH BO I0J3a Ha KOHKypeHIHjaTta (mpo
KOHKYPEHTCKH) KaKo pe3yJTaT Ha e)UKaCHOCTH MOTBPJEHH O]l YIYECHUIIUTE BO KOHIICHTpaIfjara.

A. Hexoopannupanu edekTH: 3aTBapambe

27. Ce cMeTa JieKka KOHIICHpaIMjaTa pe3yJiTUpa CO 3aTBapameTo KOra MPUCTANOT Ha MOCTOCYKUTE MIIH
NOTEHILUjaJJHUTE KOHKYPEHTH [0 CYPOBHHHUTE WM MA3apUTEe € IMONPEUCH HIM CIMMHHUPAH KaKo
pe3ynTar Ha KOHLIEHTpaIMjaTa, co IITO Ce HaMallyBa CHOCOOHOCTA WJIM MOTTHUKOT 332 KOHKYpUpame Ha
oBue mpernpujatija. TakBOTO MCKIy4YyBame MOXE Jia TO IECTUMYJIUpa BIC30T WM HIMPEHETO Ha
KOHKYPEHTHUTE WU J]a TO CTUMYJIMPa HUBHUOT U3Jie3 o[ ma3apot. Cropea Toa, MOCTOCHETO Ha e(eKTOT
Ha 3aTBapambe MOXE Ja Ce YTBPIAM AypH M BO CJIydaj KOra KOHKYPEHTHTE Ha KOW MMa BIIHjaHHE
3aTBApamETO HE Ce MPUCHWIICHHW Ja W3j1e3aT O/ Ma3apoT: JOBOJHO € TOa INTO KOHKYPEHTHTE Ce BO
MOHEMOBOJIHA T10JI0k0Aa W TOCIIEIOBATEIHO Ke KOHKypupaar co mnomana epukacHocT. TakBara
KOHIIGHTpAI[HMja ce CMeTa 3a aHTH-KOHKYPEHTCKAa aKo MpeTHpHjaTHjaTa-yueCHUIM BO KOHICHTPAIIUjaT
W/WIIN JIeN OJf HUBHUTE KOHKYPEHTH— Kako pe3yiTaT Ha TOoa MOXaT Mpo(UTaOMIHO Ja ja 3rojeMar
1leHaTa IITO MM ja HaIllakaaT Ha MOTPoLIyBaunTe'”.

28. Moxe 11a ce pa3nukyBaar JiBe popmu Ha 3aTBapame. [IpBaTa e kora KOHIIEHTpaIijaTa BEpOjaTHO Ke
T'H 3rOJIEMH TPOUIOIMTE Ha KOHKYPEHTHTE HAJ0Jy BO CHHIIMPOT MPEKY OrpaHUYyBam¢ HA HUBHHOT
IpuUCTal JI0 BaXHM WHIYTH (3aTBapame Ha HHIYTH). Bropara ¢opma e kora KOHIEHTpamujata
BEPOJaTHO Ke JIOBEJE JIO 3aTBapam-e/MCKIydyBame?’ Ha KOHKYPEHTUTE LITO CE€ HArope BO CHHIMPOT
MpeKy OrpaHHyyBamke Ha HHBHUOT INPHUCTAl 10 3HAYWTENHAa 0Oa3a Ha KynyBauH (3aTBapame Ha
KYITyBauuTe).

1. 3aTBapame Ha MHITYTH
29. 3aTBapame Ha MHIYTH HAacTaHyBa KOra HPETIPHjaTHETO IO KOHLEHTpalHjaTa Ke T'0 OrpaHH4H

OPpUCTAIIOT A0 IPOU3BOAUTC WM YCIYIMTC IITO HWHAKY ou ™ CHa6,Z[y'BaJ'I BO OTCYCTBO Ha
KOHHGHTpaHI/Ij ara, CO IITO I' 3roJIEMyBa TPOIIOIUTE HA CBOUTE KOHKYPCHTHU HAJ0JIy BO CUHIIMPOT TaKa

18 Bupere ru Jlenosute IV u V.

19 3a 3HAaYEmETO HA U3PA30T ,,3TONEMEHH [IEHH BUJETE ja (pycHOTATa 8. 3a 3HAUERETO Ha ,,IOTPOIIYBAYH ", BUIETE TO CTABOT
14.

20 Bugere 3akoH 3a 3amITHTa HA KOHKYpeHIMjaTa , 17 craB (4) Touka (2), co ymaryBamaTa A0 ,,CHAOAyBameTO U
aNTepHATHBHUTE JOCTAIHK Ha CHAOyBaYMTe U MOTPOLIYBAYUTE 32 CHAOJyBambe Ha Ma3apoT ‘COOBETHO.
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LITO UM TO OTEXHYBa Ha0aByBameTO Ha MHITYTUTE IOJ CIMYHHM IICHW WM YCIOBH Kako Kora He Ou
mocroena KoHIeHTparujata. OBa MOXe Ja JOBeAe [0 CHTyaldja BO KOja MPETIPHUjaTHETO II0
KOHIIEHTpanujata mpopuTabUiIHO Ke ja 3roJeMHU [eHaTa IITO UM ja Haljaka Ha MOTPOIIyBayHTe, [ITO
Ke pe3yiTupa cOo 3HAYMTEIHO HapyllyBame Ha eeKTHBHaTa KOHKypeHUHja. Kako mrTo Beke e
HaBEIEHO IIOrOpe, 3a 3aTBapameTo Ha UHIYTHTE Ja JOBEIEC A0 ILITETH 3a IIOTPOLIYBAYMTE,
KOHKYPEHTUTE Ha HOBHOT CyOjeKT HEe Mopa 3a[JO0DKUTEIHO Ja Ce MPUCHIICHH Ja M3Je3ar O]l Ia3apor.
PeneBanTeH mokaszaren € akTOT Jany 3roJeMEHUTE TPOILIOLH 32 BIE3HUTE MaTepHjai Ke JA0BeaT 10
MIOBUCOKH LIEHH 3a HOTpolryBaunrte. EukacHOCTHTE IITO MpOM3IeryBaaT oA KOHIEHTpAIMjaTa MOXKe
Celmak Jia AOBEAaT A0 TOoa IPETHPHjaTHETO IO KOHLEHTpalujaTa Ja I'M HaMmald IIeHUTe, Taka ILNTO
CEBKYITHOTO BJIMjaHHE BP3 MOTPOLIyBauUTe J1a Ouje HEyTPaHO WM MO3UTHBHO. | 'padnuku npuka3 Ha
OBOj MeXaHu3aM e najeH Ha Cnuka 1.

Cnuka 1 - 3ameaparve na unnymu

1
[lpeTnprjaTue Ha !
HaTOPHMOT Masap |

2 1
(masapHa MOK) !
1

3roJIeMyBake Ha

EbuxacHOC =—-=---- >
. TPOWOLUMTE Ha

y

[lpeTnprjaTre Ha
HaOOJIHMOT I1a3ap KounkypeHTH

Hamanyepamwe Ha
KOHKYPEHTHMOT

—————— » BxyneH edexT BpP3

30. TIpu omeHyBameTO Ha BEpOjaTHOCTA Ha CIICHAPUOTO 32 aHTHU-KOHKYPEHTCKO 3aTBapame Ha
uHNyTHTe, KoMucHjaTa HajupBO HMCOUTYBa Jalid MPETIPUjaTHETO MO KOHIIEHTpalMjaTa, ke Owmje
CII0COOCH 3HAYMTEIHO J1a TO UCKIIYYH IPHUCTAIIOT 10 MHIIYTHTE; BTOPO, AaJIH K€ NMa MOTHB J1a TO CTOPH
TOa, U TPETO, Jalll CTparerdjaTa 3a UCKIydyBame OM MMaja 3HAYMTENHO LITETHO BIMjaHHE BpP3
KOHKYpEHIIMjaTa HaJ0Iy BO CHHIIMPOT. Bo mpakTuka, oBue (akTopu 4eCTO ce MCIHUTYBAAaT 3aeTHHUKU
Ounejku ce TeCHO Me'yCeOHO MTOBp3aHH.

A. Cnocobrocm 3a 3ameaparse na npucmanom 00 unnymu !

31. 3aTBapameTo Ha NPUCTANIOT O WHIYTH MOXE Aa MMa mnoBeke oOmuuu. IIpermpujatuero mo
KOHIIEHTpAaIjaTa MOXe Jia OJUTy4YH Jia He PadOTH CO CBOUTE IMOCTOJHH WJIH MOTEHIIMjaTHH KOHKYPSHTH

2l TepMUHOT ,,MHIYTH OBJE € YNOTPeOEH KAaKO TEHEPUUYKU M3pa3 M MOXe Aa I'M ondaka W YCIyTHTE, MPUCTAIOT J0
UH(QpPACTPyKTypara U MPUCTAIOT JI0 IpaBaTa Ha MHTEIEKTya Ha CONICTBEHOCT.


http://www.kzk.gov.mk/
mailto:kzk@kzk.gov.mk

PEITYBJIMKA MAKEJIOHUJA
KOMMUCHJA 3A 3ALITUTA HA KOHKYPEHIIUJATA

Ya. Ce.Kupuia u Meroauj 6p.54 (6 ™ kar), 1000 Cxonje
Tex (02) 3298 666 Daxc (02) 3296 466 www.kzk.gov.mk e-mail: kzk@kzk.gov.mk

Ha BEPTUKAIHO TOBP3aHUOT masap. Bo nmpyr ciydaj, mpeTnpujaTreTo Mo KOHIEHTpalujaTa MOXe Ja
OUTy4H Ja TO OTpPaHWYM CHAOMyBameTO W/WIM Jla ja 3rojieMH IIeHaTa IITO MM ja Hamlaka Ha
KOHKYPEHTUTE 32 CHAaOAyBame W/WIM Ha JPYr HAuWMH Ja T HalpaBH YCIOBUTE Ha CHaOIyBameTo
MOHENOBOJIHU OTKOJIKY IITO OM OMile BO OTCYCTBO Ha KOHIEHTpauujara. [lokpaj Toa, mpeTnpujaTueTo
[0 KOHIIEHTpalyjaTa MOXe Ja OUIy4YH Ja MpuMeHyBa crnennpudeH n300p Ha TEXHOIOTHja BO
paboTemeTo Ha MPETIPHUjaTHETO MO KOHIIEHTPANKjaTa MTO He € KOMIIATUOWMITHA CO TEXHOJIOTHjaTa IITO
ja u30pajne HEroBHTE KOHKYpPEHTH. 3aTBapameTO MOXe Aa Oule W BO MOCYNTHIHA (opMa, Kako Ha
TpUMep, AerpaJupamke Ha KBAJIUTETOT Ha UcTiopadanuTe HHIyTH. [Ipu onenkara, Komucujata moxe 1a
3eMe Ipe/IBU/I HU3a aJTePHATUBHY HIIM KOMIUIEMEHTAPHU MOYKHH CTPATETHH.

32. 3arBapameTO Ha MPHUCTANOT 1O MHIYTUTE MOXKE Ja MpeAM3BHKa MPoOJeMH 3a KOHKypEHIHMjaTa
eIMHCTBEHO aKO TOA Ce OJHEeCyBa Ha 3HAYajHNM MHITYTH 3a IPOM3BOAOT HAIOTy BO cuHumpoT. OBa e
Cllyyaj, Ha MpHMEp, KOra TPOLIOKOT 3a IMPOW3BOJACTBO Ha NPEAMETHHTE HWHIYTH MpPETCTaByBa
3HauuTeNeH (aKTop 3a LeHaTa Ha MPOM3BOAOT HANOIYy BO CHUHIMPOT. He3aBHCHO o HUBHATa IieHa,
MHITyTUTE MOXe J]a OMIaT JOBOJHO BaKHHU M ITOPagH APYTH NpHIuHU. Ha mpuMep, HHIyTHTE MOXe /1a
NpeTCTaByBaaT KPUTHYHA KOMIIOHEHTa 0e3 Koja MPOM3BOAOT HANOJYy BO CHHUHMPOT HE MOXKE J1a ce
npousBesie Wik epeKTHBHO Jia ce MPOoJajie Ha Ma3apoT?, WM MOXE J@ NMPETCTABYBaaT 3HAYMTENCH
u3BOp 3a audepeHIMjanMja 3a MPOU3BOJOT HAAONY BO CHUHUMpPOT>. MCTO Taka, TpOINONUTE 3a
npedprame Ha AITEPHATHBHI HHITYTH MOYXE Ja OUaT PeaTHBHO BUCOKH.

33. 3a 3aTBapameTO HA MPHCTANOT A0 WHIYTHTE Ja CTaHe MpoOJeM, BEPTHKAIHO HWHTETPUPAHOTO
IpeTIpHjaThe MTO HACTaHyBa KaKO Pe3yTaT Ha KOHIEHTpAIMjaTa MOpa /1a IMa 3HAYNTEJIeH CTeIIeH Ha
nmazapHa MOK Ha HAaropHHOT Ta3ap BO CHHUHMPOT. EAMHCTBEHO BO TakBU OKOJIHOCTH MOXE Ja ce
OYEeKyBa OJi MPETIPHjaTHETO MO KOHIEHTpalHjaTa Ja MMa 3HA4ajHO BIIMjaHWE BP3 YCIOBUTE Ha
KOHKypEeHIIMjaTa Ha HArOpHUOT Ma3ap W BIHMjaHHE BpP3 LEHUTE M YCJIOBUTE 3a CHAOIyBame BO
HAJIOJTHUOT T1a3ap.

34. [IpernpujaTreTo MO KOHICHTpAIMjaTa MOXE JIa TH UCKIYyYl KOHKYPEHTHTE OJ HaJONHHOT Ia3ap
€IMHCTBEHO aKO0, OTPAaHUYYBajKU TO MPHUCTAIIOT 0 CONICTBEHUTE IPOU3BOAN MM YCIYTH LITO CE Harope
BO CHHIHMPOT Ha cHaOJyBame, MOKE HETaTUBHO Ja BJHjae BP3 CEBKYIHATA PACIIOJIOKIMBOCT Ha
WHITYTHTE 33 HAJIOJIHUOT Ta3ap BO IOTJIe]] Ha IIeHaTa Wik KBaiuTeToT. OBa MOXe Jla Ouje ciiydaj Kora
MpeocTaHaTuTe CHAOyBayl Ha HarOPHHUOT Ma3ap ce MOMaJKy epUKacHH, HyJaT MOMaJKy MpudaTIuBU
QITEPHATHBU WM HE C€ BO MOXHOCT Ja TO 3rojeMaT IPOU3BOJACTBOTO Kako OATOBOP Ha
OTpPaHUYYBaETO Ha TMOHYyJaTa, Ha NMpPUMEp MOpaaud Toa LITO Ce COOYyBaaT CO OrpaHHYyBamba Ha
KalauTeTOoT OJHOCHO C€ COOYYBaaT CO HaMajeHa €KOHOMHMja Ha obeMm. McTo Taka, mMpUCYCTBOTO Ha
EKCKJIy3UBHH JOTOBOPH MeEry NPETIPHjaTeTo MO KOHLEHTpauujaTa ¥ HE3aBHCHUTE CHAa0IyBayd Ha
WHIYTH MOXE JIa ja OTpaHWYd CIIOCOOHOCTa Ha KOHKYPEHTHUTE Ha HAJOJHUOT Ta3ap jaa jJooujaT
COOJIBETEH MPUCTAM JI0 UHITYTH.

35. Kora ce yTBp/yBa JI0 KOj CTEIICH MOXeE JIa JI0jJIe JI0 3aTBapame Ha MPHUCTAIOT JO MHITYTH, Tpeba /1a
ce 3eMe npeaBu (HakToT IITO OJUTyKaTa Ha MPETHPHUjaTHETO 10 KOHICHTpaIfjara Jia ce CHabIyBa co
WHITYTH OJ1 CONICTBEHHUTE JICIIOBHY €IMHUIM HArope BO CHHIIMPOT MOXKE J1a TH OCI000IM KanaluTeTUTe
Ha MPEOCTaHATHTE CHAOMyBa4YHM Ha UMITYTH OJ KOM MPETXOJHO ce CHaOAyBad ACNOT OJ] MPETPUjaTHETO
HaJ0Jdy BO CHHUHMPOT. BCyIIHOCT, KOHIIEHTpaldjaTa MOXKE€ caMmMO Ja I'M Ipeypeld HaBUKHTE Ha
KYITyBambe MMOMery KOHKYPEHTHTE.

22 Ha npumep, amancep 3a MOTOPOT MOJKE JIa C& CMeTa 3a KDHTHYHA KOMIIOHEHTA Ha MOTOPOT.
23 Ha nipuMep, NEPCOHATHUTE KOMIJyTEPU YECTO CE MPOJABAAT CO MOCEOHO YNATyBame 38 BUAOT HA MUKPOIPOLECOP ILTO IO
coJIpiKar.
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36. Kora crpykrypara Ha ma3apoT Ha WHIYTH € OJIMTOIOJICKA, OJUTyKaTa Ha MPETIPHjaTUETO A3 TO
OTpaHUYH TPUCTATIOT JIO CBOMTE WHIYTH I'0 HAMajlyBa KOHKYPEHTCKHOT MPHUTUCOK IITO C€ BPIIH BP3
OCTaHATUTE CHAa0IyBayl Ha WHIYTH, IITO OM MOXENO JAa JIOBele A0 3rojieMyBame Ha IeHaTa Ha
WHIYTHTE LITO THE ja HaIJlakaaT Ha HEMHTETPUPAaHUTE KOHKYPEHTH HAZ0Iy BO CHHLMPOT. BeymHocT,
3aTBapamEeTO Ha MPUCTATIOT IO MHITYTH OJ1 CTPaHa Ha TPETIPHjaTHETO MO KOHIICHTPAIMjaTa MOXKE J1a TH
W3JI0KH HETOBUTE KOHKYPEHTH HA HAJIONHHOT IMa3ap Ha BEPTHKAIHO HE-UHTETPUPAHH CHAOIyBaud cO
3rojieMeHa masapuHa Mok’. OBa 3rojieMyBaimbe Ha Ma3apHaTta MOK Ha TPETUTE CTPAHU Ke OHIE TOJKY
MIOTOJIEMO KOJIKY IITO € TIOHU30K CTETIeHOT Ha Mu(epeHIrjamija Ha IPOu3BOIOT Mel'y MPETIIPHjaTHETO
MO0 KOHIICHTpalWjaTa W OCTaHATHTE CHAOAyBaud OJ HATOPHUOT Ma3ap M KOJKY INTO € IOBHCOK
CTENIEHOT Ha KOHIIGHTpalfja HAa HAropHWOT maszap. MeryToa, oOMAOT Ja ce 3rojieMH LieHaTa Ha
WHIIYTHTE MOXe Ja Ouje HeyclelmleH Kora He3aBUCHHTE CHa0AyBaud Ha WHIIYTH, COOUYEHH CO
HaMalyBamke€ Ha mo0apyBadkara 3a CBOWTE TNPOM3BOAM (OA MJENOT Ha MPETIPHjaTHETO 110
KOHIIEHTpaljaTa Ha HAJONHHOT Ma3ap WM O HE3aBUCHUTE NPETNpHjaTHja HA HAIOJHHOT Masap),
OZIrOBapaaT Co MOArPECHBHO YTBPAYBaIh€ HA IIEHUTE .

37. llpu onenkara Ha KOHIleHTpamjaTa, Komucujara ke 3eme npeaBua, Bp3 OCHOBA Ha WH(GOPMAIIHTE
IITO M C€ Ha pacrojiarame, Jald MOoCcTojaT eUKACHU U HaBPEMEHHU CTPATErny 3a MPOTUBMEPKHU IITO
KOHKYPEHTHUTE BEpOjaTHO OM TM NpHMeHWIe. TakBUTE CTpaTerHy 3a NPOTHBMEPKH ja BKIIydyBaaT
MOXXHOCTa 32 MEHyBamk¢ Ha HHUBHHOT IPOM3BOJEH MpOILEC, Taka IMITO MOMAJKy Ke 3aBUCaT Ol
MpeJMETHUTE UHITYTH, HJIH CIIOH30pHpame Ha BJIC30T HA HOBU CHA0JyBaun Ha HAarOpHHUOT Ma3ap.

b. Momus 3a 3ameaparse Ha npucmanom 00 UHNYmu

38. MoTHBOT 3a 3aTBapameTO Ha MPUCTAIOT 10 MHITYTH 3aBUCH OJ TOA JI0 KOj CTENEH 3aTBapameTo On
omno mpoduTabmiaHOo. BepTHKaNHO WHTETPHPAHOTO NpETHpHjaTHE Ke 3eMe BO IPEABH] Kako
CHaOyBameTO CO MHITYTH Ha KOHKYPEHTUTE O] HAJONHUOT Ta3ap Ke BiIHjae He caMo Ha TOOWBKaTa Ha
CBOjaTa JIeJIOBHA €JMHUIA HA HATOPHHOT Ma3ap, TYKy W Ha CBOjaTa JICJIOBHA €IMHUIIA HA HaJOJHHOT
nasap. BcymiHocT, mpeTnpujaTueTo 1Mo KOHIEHTpalldjaTa ¢ce CoovyBa co OajlaHCHpame Mery 3arybara
Ha JoOMBKAaTa Ha HArOpHUOT I1a3ap MOpagd HaMaJlyBameTo Ha MpojakdaTa Ha WHIYTH Ha
(TTocTOCUKNTE WM MOTEHIMjATHUTE) KOHKYPEHTH W JOOMBKATa, KPATKOPOYHO WJIHM JOJITOPOYHO, O]
3rojieMeHaTa TpoJak0a Ha HAJONHHOT MMa3ap WM BO 3aBUCHOCT OJl CIy4ajoT, CIOCOOHOCTa 3a
MOKavyBam-e Ha LICHUTE 32 ITOTPOIIYBAYHTE.

39. BanancupameTo BepojaTHO Ke 3aBHCH O] TOa KOJIKaBa JOOHMBKAa OCTBapyBa IMPETIPUjaTHETO MO
KOHLICHTpaIMjaTa Ha HAJIOJHUOT T1a3ap W HaropHUOT nasap. Bo ciydaj xora ocranarute daktopu ce
HETPOMEHETH, KOJIKy C€ IOHMCKM Map)XKHTe Ha HAaropHHOT Mas3ap, TOJKYy € IoMmaja 3arydarta ox
OrpaHUYYBakETO Ha Npojaaxk0ara Ha uMiyTH. CIMYHO HAa TOA, KOJIKY CE IOBHUCOKM Map)KHTE Ha
HAJIOJIHUOT?® Ma3ap, TOJKY € IMOBMCOK IOPacTOT Ha JOOMBKAaTa OJI 3rOJEMEHHOT Ma3apeH yjel Ha
HAJIOJHUOT I1a3ap Ha IITeTa Ha UCKIYYEHUTE KOHKYPEHTH.

24 Amanusara Ha BEPOjaTHUTE MOCIEIMIM Ha OTCTPaHyBAmETO HA KOHKYPEHTCKMOT MPUTHCOK € CIIMYHA HA aHalu3ara Ha
HEKOOPJMHHUPAHUTE BIMjaHWja Kaj XOPH3OHTaNIHWTE KOHUeHTpauuu (Bupere [en IV ox Hacokum 3a onenka Ha
XOPHU30HTAJIHUTE KOHLIEHTPAIUH 32 LIeJIUTE Ha 3aKOHOT)

25 HMcro Taka, KapakTepoT Ha JOTOBOPUTE 3a CHabayBame Mely CHabIyBauuTe OJi HArOPHUOT Ma3ap M HE3ABUCHHTE
MPETIpUjaThja ol HAaJIOJIHHUOT Ma3ap MOXe 1a Ouae BaKeH BO OBOj KOHTEKCT. Ha mpumep, Kora BO BakBHTE IOTOBOPHU Ce
KOPHCTH CHCTEM 3a YTBPIYBame Ha [EHUTE CO KOj Ce KOMOMHMpaAaT (hPUKCEH HAaJOMECT U IieHa 3a CHabIyBarbe 110 eIUHHUIIA
MPOU3BOJ], TOCJIEAUINTE 10 MAPTHHAIHHATE TPOIIONM Ha KOHKYPEHTHTE OJ HAJONHHOT MMa3ap MOXKe 1a OHoaT MmoMaiiu
OTKOJIKY BO CIIy4ajoT KOTa OTOBOPHUTE MPEABUIYBAaT CaMo [IEHHU 3a CHAOIyBarbe 110 eANHNIA TIPOU3BOI.

26 Tpeba 1a ce 3eMe NpeaBU] JA€Ka MapKHTE Ha HATOPHMOT M HAIOJHHOT [a3ap MOXE Ja ce IPOMEHAT KAaKO PE3yJITaT Ha
KOHIeHTpalujaTa. OBa MOXe J1a BlIMjae Ha MOTUBOT Ha MPETIPHjaTUETO MO KOHIICHTpAIKjaTa 3a 3aTBaparbe.


http://www.kzk.gov.mk/
mailto:kzk@kzk.gov.mk

PEITYBJIMKA MAKEJIOHUJA
KOMMUCHJA 3A 3ALITUTA HA KOHKYPEHIIUJATA

Ya. Ce.Kupuia u Meroauj 6p.54 (6 ™ kar), 1000 Cxonje
Tex (02) 3298 666 Daxc (02) 3296 466 www.kzk.gov.mk e-mail: kzk@kzk.gov.mk

40. MOTHBOT 3a MHTETPHPAHOTO IpETHpHjaTHE 3a 3roJIEMYBamke Ha TPOLIOLUTE HAa KOHKYPEHTHTE
JOTIOJTHUTEITHO 3aBUCH O]l TOA JI0 KOj CTETeH moOapyBadykaTa Ha HAJONHHOT Ia3ap OJl UCKIyYCHHUTE
KOHKYPEHTH Ke Ce MPEeHACcCOYr U KOJIKaB € YAEJOT OJ] TaKBaTa NpeHacoyeHa nodapyBadka ImTO MOXE Ja
ro Tpe3eMe JelOBHATa €AWHUIIA HAa WMHTErpUpaHaTa KOMIIaHWja Ha HagoiHUOT mazap. OBoj yzen
OOMYHO € TOJIKY TIOBHCOK KOJIKY IITO C€ IIOMAJI OTPaHIYyBambaTa Ha KalaluTeTOT Ha IPETIIPHjaTHETO
M0 KOHIIEHTpAIMjaTa BO OJHOC Ha HEHCKIYYEHUTE KOHKYPEHTH Ha HAJOJHHOT Ia3ap, ¥ KOJKY IOoBeKe
ce mOONHMCKY 3aMEHJIMBU TPOW3BOIMTE Ha MPETIPHUjaTHETO IO KOHIEHTpalujaTa co OHHE Ha
WCKITydeHUTE KOHKYpEeHTH. Bimjannero Bp3 mobapyBadkara Ha HAJOJHHAOT Ta3ap, UCTO Taka, ke Oume
MIOTOJIEMO aKO 3aCeTHATUTE WHITYTH MMaaT 3HAYMTENEH yJell BO TPOLIONHUTE HAa KOHKYPEHTUTE OJ
HQJIOJIHUOT TMasap, WIM aKO 3acerHaTUTe HHIYTH MNPETCTaByBaaT KPUTHYHM KOMIIOHEHTH Ha
HPOU3BOJIOT HAOJy BO CHHIMPOT.

41. MoTHBOT 32 UCKJIy4yBame Ha IOCTOJHHTE WM MOTCHLHMjAIHUTE KOHKYPEHTH MOXKEe MCTO Taka Ja
3aBHCH OJ CTETICHOT JI0 KOj AeJIOBHATA €AMHUIIA HA HHTETPUPAHOTO MPETIpUjaTHe Ha HAJOIHUOT 1a3ap
MOXKE Ja O4YeKyBa JeKa Ke Ho0ue NpUIOoOMBKM OJ IOBHUCOKWTE LEHM Ha HAJOJIHHUOT Ia3ap, Kako
pe3yaTar Ha CTpaTerujara 3a 3rojieMyBarbe Ha TPOLIOIUTE Ha CBOUTEe KOHKYpeHTH. Konky ce moroixemu
Ma3apHUTE YACIH Ha MPETHpPHUjaTHETO MO KOHICHTpalMjaTa Ha HaJIOJHHOT Ia3ap, TOJKY € ToroyiemMa
OCHOBATa Ha MPOJIaXk0aTa 3a KOja MOKE J1a CE KOPUCTAT 3rOJEMEHUTE MapKu-®.

42. TlpeTnpujaTie CO MOHOIOJICKA MO3UIIMja HA HATOPHHUOT Ma3ap IITO BEKE BO IEIOCT THM KOPHUCTH
CUTE PacIoOJIOXKIIMBH NPUAOOWBKM IOBpP3aHU CO BEPTUKAIHO TOBP3aHUTE Ma3apy MOXKe J1a Hema
HUKaKOB MOTHUB J]a TH MCKIYyYH KOHKYPEHTHTE 110 CIPOBEIYBAaHETO HA BEPTHUKAIHATA KOHLEHTpAIHja.
CrniocoOHOcTa J1a ce HW3BJeYe CHOT pacloJIOKIUB NPO(UT O] MOTPOUIyBauMTEe HE MPOH3IETYBa
JIMPEKTHO OJ1 TOJIEMHUOT Ta3apeH yaen.”’ 3a TakBOTO TBPIEHE € HEONXOJAHA MOTEMENHA aHAIW3a Ha
MIOCTOJHUTE U UIHUTE OTpaHUIyBarba 1Mo KOW padOTH MPETIPHjaTHETO CO MOHOTIONCKA ro3uiija. Kora
HE MOXKE /1a Ce U3BJICUE CHOT PACIIONIOKIIUB NPO(UT, BEPTUKAIHATA KOHIIEHTpaLHja — TIypH U BO CIIy4aj
KOTa KaKo YYECHHK BO MCTaTa ce jaByBa IpETIPHjaTHe cO MOHOIIOJICKA TI0O3WIMja HAa HATOPHHUOT Ia3ap
— MOXe€ JIa TO MOTTUKHE MPETIIPHjaTHETO 1O KOHIIEHTPAaIUjaTa Ja TH 3roJIEMH TPOIIOIUTE Ha HETOBHUTE
KOHKYPEHTH Ha HaJOJIHMOT Ia3ap, CO LITO K€ T'O0 HaMaJIl KOHKYPEHTCKHOT MIPUTHCOK IITO THE TO BPIIAT
Ha MPETIPHUjaTHETO N0 KOHIIEHTPAalKjaTa Ha HAJIOJIHUOT ma3ap.

27 Bo CIIPOTHBHHOT CITy4aj, aK0 Ha BIE3HATE UHITYTH OTIAla CaMo MaJI JIEN O MPOM3BOJIOT Ha HA/IOJIHUOT TIa3ap M aKo THE He
ce KPUTHYHM KOMIIOHEHTH, AYypH M BHCOKHOT Ma3apeH yAel Ha HaropHHOT Ia3ap MOXE Ja He My JajJe MOTHB Ha
NPETIPHjaTHETO MO KOHIEHTpalujaTa Ja TM HUCKIyYd KOHKYPEHTHTE Ha HAJOJHMOT Ia3ap 3aroa INTO CaMo Majl el Of
npojaax0ara ke ce IpeHacouy Ha JeJIOT Ha MHTETPHUPAHOTO NPETIPUjaTHe Ha HAJJOJMHUOT Ta3ap.

28 Mopa na ce 3a0enexu JieKa KOJIKy TOMAiKy NPETIPUjaTHETO MO KOHIEHTPAMjaTa MOXKe Jia 3eMe Kako LEN OMpe/IeeH
HaJIOJIeH I1a3ap, TOJIKY € IoMaJa BepOjaTHOCTa TOa Jia TU 3ToJISMH LIEHUTE 3a BIE3HUTE MHITYTH IITO TH CHaOayBa, Ouzejku ke
Mopa Jia TI0JJHECe ONOPTYHHTETHH TPOILLIOLM Ha APYTHTE HAJOJHM Na3apH. Bo oBaa cMucna, 06eMOT BO KOj HPETIPUjaTHETO
10 KOHIIEHTpalMjaTa MOKE Ja BpIIM IICHOBHA AWCKPUMHUHAIMja KOTa MPETIPHjaTHETO IO KOHIEHTpamujata CHaOIyBa
HEKOJIKY Ha/I0JIHH T1a3apy /UM TIOMOIIHH [a3apH MOJXKeE Jia Ce 3eMe MpeIBH (Ha 1p., 32 Pe3epPBHH JIETIOBN).

29 ExtHa o/l CUTyaIuy BO KOM OBa MOXeE JIa HE € TIPHMEHJIBO € KOTa MOHOTIONIMCTOT HMa TaKaHapeueH TIPOBIIEM CO 0OBPCKUTE
IITO HE MOJKe Jia ro pemr. Ha npumep, HeKoj KyIyBad O/l HAJIOJIHAOT a3ap MOXe Ja OH/ie MOJrOTBEeH Jia My IUIaTH MOBHUCOKA
IIeHa Ha MOHOIIOJMCTOT OJ] HATOPHUOT Ia3ap ako BTOPOHABEICHUOT MOHATaMy He My IPO/aBa JOMOJHUTEIHU KOJINYECTBA Ha
HEKOj KOHKypeHT. Ho, oTkako ke I'M yTBpAM YCIOBHTE 3a CHaOZyBameTO CO €IHO NPETIpUjaTHe O]l HAJOJHMUOT Masap,
CHa0/yBayoT OJi HArOPHUOT Ma3ap MOXE Ja MMa MOTHMB Ja IO 3rOJIEMH CHa0yBameTO Ha APYTHTe NpETHpHjaTHja Ha
HaJIOJTHUOT Ma3ap, O LITO Ke ja HampaBW HempoduTabuinHa npBaTa HabaBka. buaejku npernpujaTjaTta o HaZOJHUOT Ha3ap
ke OYeKyBaaT BaKOB BHJI Ha ONMOPTYHHUCTHYKO OJTHECYBame, CHaOyBauOT O/l HATOPHUOT Ma3ap HeMa Ja MOXKe LEOCHO Jia ja
HCKOPHCTH CBOjaTa Ma3apHa MOK. BepThkanHaTa KOHIIEHTpalHja MOXE Jla ja BpaTd CIOCOOHOCTa Ha HEKOj cHabOayBad of
HArOpHHOT Ma3ap 3a Mmpe3eMame 00BpCKa Jieka HeMa Jia ja MpOIIUpHU MpoAax0daTa Ha BIE3HUTE MaTepHjall OHIEjKH Toa 01
HAIITETHIO Ha HETOBHOT JENl Ha HAJOJIHHOT masap. J[pyr ciyd4aj, Kora MOHOMOJUCTOT HE MOXE Jia TH 3eMe CHTE MOXHH
JIOOMBKH OJl MOHOIIOJIOT, MOXE Jla C€ II0jaBH KOra IpPETHPHUjaTHETO He MOXKe Ja I'M Ju(epeHLrpa CBOMTE LIEHH KOH
KyITyBauHTe.
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43. TIpu oleHyBameTO Ha MOKHHTE MOTHBH 3a MPETIPHjaTHETO IO KOHIEeHTpauujara, Komucujara
MOXE Ja 3€Me NpPEeABHU] pPa3jIniHU OKOJHOCTH, KaKO LITO C€ COINCTBEHMYKaTa CTPYKTypa Ha
HPETIPHUjATHETO 1O KOHIEHTpalujaTa’’, BUIOT Ha CTPATETMUTE LITO Ce KOPHUCTENE Ha Ma3apoT BO
MUHATOTO®!, MJIM CONPKUHATA HA UHTEPHUTE CTPATENIKU JOKYMEHTH, KAKO Ha TIp., JIEJIOBHUTE TIAHOBH.

44. Tlokpaj Toa, KOTa OMpPEIEIIEHO OIHECYBame Off CTpaHa Ha MPETIPHjaTHETO IO KOHIIEHTpAIdjaTa
MPeTCTaByBa CYIITHHCKH MCUEKOp KOH 3aTBapame, KomucujaTa ru pasrieayBa MOTUBHUTE 32 TaKBOTO
OJIHECYBame, KaKo M (haKTOPHTE INTO BEpOjaTHO OM I'M HaMailwie, WIN TaK AypH W eIMMUHHpAIE,
TaKBUTE€ MOTHBH, BKIYYyBajKH ja MOXKHOCTa JieKa TaKBOTO OJHECYBame € He3aKOHCKO.OIHECYBamkeTo
MOXe Ja OuJe HE3aKOHCKO ToMery Jpyroro M 3apagil KOHKYPEHTCKOTO 3aKOHOJABCTBO WU
3aKOHOJIaBCTBOTO CO KOE€ C€ ypeyBa omnpejeneH cekrop. Cemnak 3a oBaa olleHa He € OTpeOHa UCIpIHA
W JeTalHa aHaIM3a HA MpaBWiIaTa Ha pa3IMYHUTE MPABHU CHCTEMH KOHM C€ NPUMEHJIMBH M Ha
CIpOBEyBamkeTO Ha HCTHTE. HezakoHWTOCTa Ha ONpeAeseHO ONHEeCcyBame OM Moxkena Ja 00e30equ
3HAUHUTENIHU JCCTUMYJAUHA 32 MPETIPHjaTHETO MO KOHIEHTpalujara Jla ce OJHecyBa Taka Ha TOj
Ha4YMH BO ompeneseHn okomHocTH. KonkperHo, Komucujata ru pasriemyBa, Bp3 OCHOBa Ha CKpaTeHa
aHanm3a: (i) BepojaTHOCTA [IeKa TaKBOTO OJHECYBAE € U3PHYHO, WIM MHOTY BEPOjaTHO, HE3aKOHCKO
COTJIaCHO O 3aKOHOT 3a 3alllTUTa Ha KOHKYpeHIHjarta, (i) BepojaTHOCTa JieKa TaKBOTO HE3AKOHCKO
OJTHECYBaFE MOXeE J1a ce OTKpHe, U (iii) Ka3HUTE IITO MOXKE JIa Ce U3peyar.

B. Bxynuu moorcnu grujanuja 6p3 egpuxacHama KOHKypeHyuja

45. Onmito 3eMeH0, KOHIIEHTpaLMjaTa MpeAn3BUKYyBa MPoOIeMH 32 KOHKYPEHIIHjaTa TIOpajIn 3aTBapame
Ha TPHUCTANOT OO HHIYTH aKo TOa JOBeAe IO 3TOJIEMEHH IIEHH Ha HAJOJHUOT Mas3ap, CO INTO
3HAYUTEYHO CE€ HapyIlyBa epUKTHBHATA KOHKYPCHIIH]a.

46. Kako mpBO, aHTU-KOHKYPEHTCKOTO 3aTBapamk€ MOXE Ja HacTaHe Kora BepTHKaJIHaTa
KOHHCHTpaHI/Ija UM OBO3MOXYBAa Ha YYCCHHULIUTEC BO KOHHCHTpaHI/IjaTa Ja T 3rojeMatr TpOoIIoIUTE Ha
CBOWTE KOHKYPEHTH OJf HAJOJHHOT Ta3ap, IITO K€ J0Bele OO0 HaropeH INPHUTHCOK Bp3 HHUBHHUTE
NpOAaXHW LEHHW. 3a Ja I[OCTOM 3HAYMTEJIHA INTeTa 3a e(pEeKTHUBHATA KOHKYpPEHIHja HCKIIyYCHHTE
npernpujatuja Tpeba Ja UrpaaTr JOBOJHO BaKHA yJOra BO KOHKYPEHTCKHMOT MpOIEC Ha HAJOTHHOT
nazap. Konky e morojemM mpoleHTOT Ha KOHKYPEHTUTE IITO Ke OuaT UCKIyYeH! Ha HaJO0IHUOT nasap,
TOJIKY € NTOBEPOjaTHO JIeKa KOHLEHTpaLujaTa Ke pe3yITupa CO 3HAUNTENTHO 3r0JIeMyBambe Ha LIEHUTE Ha
Ha/I0JIHUOT T1a3ap ¥ 3HAYMTEJIHO Ke ja HapylmH e()eKTUBHATAa KOHKypeHIIMja Ha Toj rna3ap. bes ornen Ha
pEeTaTUBHO MAalMOT Ia3apeH yAea BO cropenda co OCTaHATUTE Urpadd, ONPENeNIeHO NpeTHpHjaTHe
MOJKE J]a UMa 3HadajHa KOHKYPEHTCKa yJjiora BO criopeada co OCTaHaTUTE Urpadd, Ha MpUMEp Mopagu
TOA ILTO TOA MPETCTaByBa HEMOCPEAEH KOHKYPEHT Ha BEPTUKAIHO MHTEIPUPAHOTO MPETIIPHUjaTHE WU
[opajiy Toa UITO TOA € 0COOEHO arpecuBEH KOHKYPEHT.

47. Bropo, eukacHaTa KOHKYpEHIIMja MOXKE 3HAYMTEITHO J]a CE HApYIIU CO Kpeupame Ha Oapuepu 3a
BJ€3 3a TOTCHIUjaTHUTE KOHKYpeHTH. BepTukamHaTa KOHIEHTpamuja MOXe Ja ja OrpaHdudd
MOTEHIIMjaJlHaTa KOHKYPEHIIMja Ha HAJO0JHHOT Ia3ap Kora MPETHPUjaTHETO [0 KOHIIEHTpalldjaTa
HajBEpOjaTHO HEMaA Jia TW cHaOayBa MOTEHIMjaJHUTE HOBU YUYECHHIM HA HAJOJHHUOT Ma3ap, Wi Ke T

30 Ha npumep, BO CllydamTe KOTra JBE NPETIPHjaTHja MMaaT 3aeJHMYKa KOHTPOJIA BP3 HEKOE NIPETIPUjaTHE IITO € AKTHBHO Ha
HaropHuoT Iia3ap, a €aAHa OJ HUB € aKTHUBHA Ha HAJOJIHUOT I1asap, HpeTHijaTHeTO HITO HE BpUIH )IejHOCT Ha HaJOJHHUOT
maszap Moxke 1a Ouze ciabo 3aMHTepecHpaHa 3a MPETXOAHO HaBeleHaTa Mpojaax0a Ha BIE3HHTE MaTepHjaan. Bo TakBute
CIly4ad, MOTHBOT 32 MCKITyqyBame € IIOMall OTKOJIKY BO CITy9ajoT KOTa MPETIPHjaTHETO O] HATOPHUOT Ia3ap € IO LeJTOCHa
KOHTpOJIa Ha HEKOja KOMIIaHwHja IIITO BPIIH JejHOCT Ha HAJOIHHKOT ma3ap.

31 @akToT MWTO, BO MHHATOTO, HEKO] KOHKYPEHT CO CIMYHA TMO3WIMja HA Ta3apoT KAKO Taa Ha TPETIPHjaTHETO IO
KOHIIGHTpaIMjaTa NpecTaHal cO CHaOIyBameTO Ha BIC3HUTE MaTepHjasii MOXE Jla YKaKe Ha TOa JieKa € KOMEpIHjaHO
pasyMHO Ja ce IPUMEHH TaKBaTa CTpaTeruja.
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cHabayBa eIMHCTBEHO MO MOHEMOBOJIHU YCJIOBH OTKOJKY BO OTCYCTBO Ha KOHLeHTpauujaTa. Camata
BEPOjaTHOCT JieKa MPETIPHjaTHETO 1O KOHIIEHTpaIrjaTa ke CIIPOBEe CTpaTerrja 3a 3aTBapame MOXKe
Jla IMa CUJIHO O/IBPaTyBauKo BIIMjaHUE Bp3 MOTEHIMjATHUTE HOBU YUECHUIIM Ha ma3apoT. EdexTuBHaTa
KOHKYPCHILIMja Ha HAJOJHHUOT Ma3ap MOKEe 3HAYMTENIHO Ja Ce HapyIIM CO Kpeupame Oapuepu 3a BIes,
0COOCHO aKO 3aTBapameTO Ha WHIYTHUTE 32 TAaKBUTE MOTEHIMjaIHM KOHKYPEHTH K€ 3Ha4W moTpeda 3a
BJICTYBarb¢ M Ha MOHUCKOTO M Ha TMOBHCOKOTO HHBO Kako OM Moxkene eUKacHO Jia KOHKypHpaaT Ha
nBarta nasapu. [IpoGieMoT Ha KpenpameTo Oapuepu 3a Biie3 € 0COOCHO pesieBaHTEH 3a OHUE TPaHKU Ha
MHJIyCTPHjaTa IITO C€ OTBOPAAT 3a KOHKYPEHIM]jaTa UM O] KOM TOa CE 04EKYBa BO OJIMCKA HIHUHA .,

48. Axo mocTojaT JOBOJHO CEPUO3HM KOHKYPEHTM Ha HaJOJHHOT TMasap, YHHIITO TPOILIOLHU
HajBEpPOjaTHO HEMa Ja Ce 3rojieMar, Ha IpHMep Mopagd Toa IITO THE CAMUTE C€ BEPTUKAIHO
MHTETPUPAHH WIH C€ CIOCOOHM 3a TIPEHACOYyBareé HAa COOJBETHH AalTEPHATHBHH WHITYTH,
KOHKYpEeHLIMjaTa oA THE IMpeTnpujaTHja MOXKE Ja MpPeTCTaByBa JHOBOJIHO OrpaHUYyBame 3a
MpeTHpUjaTHETO IO KOHIEHTpanyjara ITO OW IO CIOPEYWIO 3roJeMyBameTO Ha IICHUTE Ha
MPOU3BOJICTBOTO Ha HMBOA KOM CE TIOBHCOKH O] OHUE KOM TTIOCTOEIIE TIPe]] KOHLICHTPAIHjaTa.

49. BaujaHueTo Bp3 KOHKYpEHIMjaTa Ha HAJOJHUOT Na3ap Tpeda UCTO Taka Jja Ce LIEHU BO KOHTEKCT Ha
NPOTUBTEXHK (DAKTOPU KAaKO, HA NPUMEP, IMOCTOEH€ HAa KyINOBHAa MOK> WM BEPOjaTHOCT J€Ka
BIIETYBAbETO HA HOBY YUYECHHIIM BO HATOPHHOT I1a3ap Ke ja oapku eheKTHBHATAa KOHKYpeHIuja*,

50. JIonoIHHUTENTHO BIMjaHUETO BP3 KOHKYypeHIMjaTa Tpeba J1a ce IEHH BO KOHTEKCT Ha e(pUKACHOCTUTE
IITO Ce TOTBPAEHU O]l YUECHUIIUTE MO KOHIEHTpamujata®. Komucujata MoXke [a OJUTyYH JeKa Kako
MOCJIeANIIA HAa €(hUKACHOCTUTE IITO K€ Pe3yJITUPAaT OJ] KOHIICHTpalMjaTa, pyujaBeHaTa KOHICHTpaI1ja
€ BO corflacHocT co 3akoHOT. OBa Ke BaxxH BO cily4aj kora KoMmucujara Bp3 OCHOBa Ha IOBOJIHU JIOKa3H
MOXKE€ Jla 3aKIydd Jeka e(UKacCHOCTUTE ITO Ce TeHepHupaar Oj KOHIICHTpaldjaTa BepojaTHO Ke ja
3rojieMar CrocoOHOCTa W MOTHBOT Ha IPETIPHjaTHETO 10 KOHIEHTpamujara Ja ce OJHecyBa Ipo-
KOHKYPEHTCKH BO KOPHCT Ha MOTPOIIYBAYUTE, CO IITO K€ C€ HEyTpaJIu3upaar MTSTHUTE BIUjaHHja BP3
KOHKYpEHIIMjaTa IITO KOHIIEHTPallijaTa HHAaKy OW r'Y Mpeau3BUKaIa.

51. Tlpu oueHyBameTo Ha e()UKACHOCTUTE BO KOHTEKCT HA HEXOPH3OHTAJIHUTE KOHIIEHTPAIWH,
Komucujata tvm mpumeHyBa mnpuHiunute yTBpAeHH Bo Jnen VII om Hacokm 3a omenka Ha
XOPHU30HTAIHNTE KOHLEHTpalMH 3a Lenute Ha. 3a aa Komucujara ru 3eMe BO npeaBuj TBpACHATA 3a
e(MKacHOCT BO CBOjaTa OLICHKA Ha KOHLEHTpauujara, epUKacCHOCTUTE MOpa J1a co3aBaar NpUI0OUBKH
3a MOTPOILIYyBauuTe, J1a ce CHenn(UIHN 3a KOHLCHTpAallljaTa U UCTUTE J]a MOXe Jia ce nposepar. OBue
YCIJIOBHU C€ KyMYJIaTUBHH.

52. BepTukamHHTE KOHIEHTpPAIlMM MOXE Jia TOBJIEKYyBaaT OJIpe/icHH CHelu(UYHA W3BOPH Ha
e(hMKaCHOCTH, YHjaIlITO JTUCTA HE € UCIPITHA.

53. KonHkpeTHO, BepTHKalHATa KOHIEHTpalldja My OBO3MOXYBa Ha TPETIPHjaTHETO IO
KOHIIGHTpaIyjaTta J1a TM HHTEPHAIM3Upa CUTE MPETXOJHH JBOJHH MAapKH IINTO TPOH3IIETYBaaT O
HE3aBUCHOTO YTBPJyBamh€ Ha LIEHUTE O] JBETE CTPaHW Mpel KOoHIeHTparmjata’®. Bo 3aBUCHOCT 0J1

32 Bugere 1o craBot 18. BaXkHo € Toa IITO PeryJaTOPHUTE MEPKH LITO CE HACOUEHH KOH OTBOPAH-ETO Ha OMPEJENEH Masap 1a
HE CTaHalle HeNPUMEHJIMBU MOPaaN KOHICHTpalKja Ha BEPTUKAIHO MOBP3aHHUTE MPETIpHjaTHja Co MITO Ce BPIIN 3aTBOPAE
HA 1a3apOT, WK Me'yCeOHOTO eIMMIHUPAhE KaKo MOTEHIINjaTHH KOHKYPEHTH.

3 Bugete ro Jenor V 3a MOKTa Ha KyITyBauMTe KaKo NPOMBTEXa BO HACOKH 3a OLIEHKA HA XOPH30HTAIHUTE KOHLEHTPALUU
3a [eNnTe Ha 3aKOHOT.

34 Bugere ro Jlenot VI 3a Bie30T Bo Hacoku 3a olieHKa Ha XOPM30HTATHUTE KOHLEHTPAIUH 34 LIeJUTe Ha 3aKOHOT.

35 Bugete ro Jlenot VII 3a euxacHocTuTe Bo Hacoku 3a olieHKa Ha XOPU3OHTAIHUTE KOHIEHTPAIUK 34 LEJIUTE Ha 3aKOHOT.
36 Bugere ro, ucto Taka, cras 11 norope.
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Ma3apHUTE YCIOBH, HAMallyBameTO Ha BKyNHATa Mapka (BO OJHOC Ha CUTyalHjaTa KoTa OAJYKHTE 3a
YTIBpAYBambe Ha IICHUTEC HAa JBETE HHWBOA HE CE YCOIVIACEHHM) MOXE Ja My JIO3BOJIM Ha BEPTHKAIHO
MHTETPUPAHOTO TIPETIPUjaTHE MPOPUTAOHUITHO JIa TO 3rOJEMH IUIACMAHOT Ha HAaIOJHHUOT Tasap’’.

54. BepTukamHaTa KOHIIEHTpaIFja MOXKE JOMOIHUTEITHO /Ia UM OBO3MOXKH Ha CTPaHHUTE MOI00pO f1a TH
KOOpJWHHUpAaT MPOU3BOJHUTE M AUCTPUOYTHUBHUTE MPOIIECH, U CO TOA JIa 3alITeJaT Ha TPOIIOIHUTE 3a
3aJTUXHUTE.

55. INoommTo, BepTUKATHATa KOHIEHTPAIHja MOXKE J1a TH YCOTJIACH IUIAHOBUTE HA CTPAHUTE BO IOTIIEH
Ha BJOXYyBamara BO HOBH MPOW3BOJY, HOBM IMPOU3BOJAHM NPOLECH M MapKeTHHTOT. Jlomeka mpen
KOHIIEHTpaIjaTa HEeKOj KOHKYpEHTEH NUCTPUOYTUBEH CyOjeKT oA HAJONHHUOT mazap OM MOKeN Ja ce
Kosie0a BO BPCKa CO BIOXKYBAmETO BO PEKIaMHpake U HHPOPMHUPAHE Ha KYITyBauUTe 32 KBAJIUTETOT Ha
MPOM3BOJUTE Ha CYOjeKTOT OJl HATOPHUOT Ma3ap ako TaKBOTO BIIOKYBare OM OMIIO BO IMON3a M Ha
npoaax0aTa MTO ja OCTBapyBaaT OCTAHATHTE MpPETIPHjaTHja Ha HAJOIHUOT Ta3ap, MPETIPHUjaTHETO 110
KOHIICHTpAIMjaTa MOXKE J1a TH peylupa TaKBUTE MIPOOIEMH.

2. 3TBapame Ha KynyBa4yuTe

56. Jlo 3aTBapame Ha KyIIyBauWTe MOXKE Ja JI0j/1e Kora HeKoj cHabIyBad ce CIojyBa cO BaXKEH KyITyBad
Ha HaJoMHMOT masap>®. [lopaau BaKBOTO NPHCYCTBO HA HAJOJHUOT [Ma3ap, MPETIPUjaTHETO MO
KOHIIGHTpAaIfjaTa MOKe /1a TO 3aTBOPH MPHUCTAIOT Ha JIOBOJIHA 0a3a KyIyBauu Ha CBOUTE IMOCTOJHU HITU
MOTEHIIMjaTHH KOHKYPEHTH Ha HAaropHUOT Masap (MMa3apoT Ha WHOYTH) M Ja ja OrpaHNYd HUBHATA
CIOCOOHOCT MJIM MOTHBAlMja 32 KOHKYpHpame. 3a BO3BpaT, OBa MOXKE J]a T 3r0OJIEMHU TPOILOLUTE HA
KOHKYPCHTUTC Ha HAJOJJHHUOT IIa3ap TaKa HITO Ke UM ja OTCXKHE Ha6aBKaTa Ha MHIOYTU NOJA CIWYHU
[IEHU M YCJIOBH CHOPEACHO CO IIEHUTE M YCIOBHUTE IITO OH MOCTOEIIE BO OTCYCTBO HAa KOHIICHTpPAIHjaTa.
OBa MOXe Ja My OBO3MOXHM Ha TPETIPHjaTHETO 10 KOHIIGHTpaldjaTa MpoduTabuiHO Ja YTBpAH
MOBUCOKM II€HM Ha HAJOJNHUOT mazap. OxpeaeHn — epUKAaCHOCTH INTO MPOU3JIEryBaaT OJ
KOHIIEHTpaIfjaTa MOXe, Celak, Jia JOBEAAT JI0 TOa MPETIPHjaTUETO MO KOHIIEHTpaIfjaTa JIa TH HaMalld
LEHUTE, Taka IOTO CEBKYIHOTO BIHMjaHWE Bp3 NOTPOLIyBayMTE HEMa Ja Oule HeratuBHO. 3a
3aTBApPalkbETO Ha KYIIYBAUUTC Jia TMPEAM3BUKA MITETa 3a IOTPOLIYBAYMTEC, KOHKYPEHTHUTC Ha
HPEeTIPUjaTHeTO 10 KOHKYypEeHLMjaTa He Mopa Jla ce IPHCWIEHH Ja u3je3aT oX Ma3apoT. PeneBanTeH
nokasaTea € (pakTOT Jaid 3roJIEMEHHTE TPOIIOLM 332 WHITyTUTE K€ JIOBEAAT /10 MOBHUCOKM LIEHH 32
notpouryBauuTe. I'paduuky npuka3 Ha 0BOj MeXaHM3aM € AajeH Ha Cruka 2.

37 MefyToa BaHO € JIa C€ HCTAaKHE, JeKa MPOoOIEeMOT Ha JBOJHUTE MApKH HE € CEKOrall IIPHCYTEH MM 3HAYUTENEH IIpe.
KOHIIEHTpAIMjaTa, Ha TIPUMEP TOpajiy TOa LITO CTPAHWTE Ha KOHIEHTpAIWjata Beke CKIIydHie JOTOBOP 3a CHabIyBame CO
[IEHOBEH MEXaHW3aM IITO MpPEJBHIAYBA KOJMYMHCKHM MOMYCTH CO IITO C€ EJIMMUHUpa MapkaTa. EdukacHocTHTE ITO Cce
MOBp3yBaaT CoO eIMMHHAIMjaTa Ha [BOjHATA MapXa, CIOpPeA Toa, HEe Mopa cekoraml ja Ouaar crnenuduyHd 3a
KOHIICHTpaIMjata OWejkn BEpPTHKAIHATA COPabOTKA WM BEPTHKAIHUTE JOTOBOPH MOXE, HAMECTO KOHIICHTpalMjaTa, 1a
MOCTHTHAT CITMYHH PHAOOHBKH CO MOMAITH aHTHKOHKYPEHTCKH eektr. [I0Kpaj Toa, efHa KOHIEHTpallija HE MOKe LIEIOCHO
Jla ja eJMMHHHpA JIBOjHATA Mapika KOora IOHyJara Ha WHIYTHTE ¢ OrpaHHYeHa CO OTPAHHYECHHTE KAIalUuTETH W MOCTOU
MOJIEIHAKBO NMPO(QHUTAOUIIHA alTePHATHBHA YIIOTpeba Ha MHIYTOT. BO TaKBH OKOJHOCTH, MHTEPHATA yIoTpeba Ha WHITYTOT
MOBJIEKYBA OTOPTYHUTETEH TPOIIOK 3a BEPTUKAIHO HHTErPUPAHOTO MPETIPHjaTHE: KOPUCTEEHETO HA IOTOJeM el Off
MHITYTOT WHTEPHO 3a 3TOJIEMYBAamkE Ha MPOWU3BOJICTBOTO HA HAJOJHHOT Ma3ap 3Haud MoMalia MpoAak0a Ha aJTepHATHBHHOT
naszap. Kako pesynarar Ha Toa, MOTHBOT 3a MHTEpHATa ynoTpeba Ha MHIYTOT W 3TOJIEMYBAHETO HA MPOW3BOJCTBOTO Ha
Ha/IOJIHHOT Ma3ap ¢ MoMaJl OTKOJIKY BO CJIyd4ajoT KOra HeMa OMOPTYHHTETEH TPOIIOK.

38 Buzere ja gycnorara 3 3a neuHMIMjaTa HA ,,HATONEH TIa3ap™ U ,,HATOPeH mazap™.
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Cnuka 2 — 3ameaparve Ha Kynysayu
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______ » Bkyne ebexT BpP3

57. Ilpu oneHKa Ha BEPOjaTHOCTA 33 MPEB3EMAMETO HA AHTHU-KOHKYPEHTCKM MEPKHM HACOUYEHHU KOH
3aTBapame Ha KymyBaunTe, Komucujara HajmpBO MCIMTYBa Ay MPETIPUjaTHETO MO KOHIIEHTpalhjaTa
ke Ouie CrmocoOHO J1a TO WCKIYy4YH TPHCTANoT IO HAJOJNHHUTE MMa3apH CO HaMalyBamke Ha CBOUTE
Ha0aBKHM Ol KOHKYPEHTHTE HAa HAaropHHOT Ia3ap; BTOPO, JalM K€ MMa MOTHB Ja TM HaMald CBOUTE
Ha0aBKM Ha HAropHHOT Maszap, W TPETO, Jalli CTpaTerdjara 3a 3aTBapamke OM MMalla 3HAYUTEITHO
IITETHO BIIMjaHUE BP3 KOHKYPEHIMjaTa Ha HAJIOJTHUOT Ia3ap.

A. Cnocobrnocm 3a 3ameaparse Ha NPUCManom 00 HAOOJIHUmMe na3apu

58. BepTtukanHata KOHLEHTpal{ja MOXKE Ja BIMjae Bp3 KOHKYPEHTHUTE HAa HArOPHUOT MHas3ap HpeKy
30TJIeMyBalkb€ Ha HUBHUTE TPOIIOIM 3a MPHUCTAIl 10 KyIMyBayWTe Ha HAJOIHHUOT Ta3ap WIH TNPEKy
OTpaHWYYyBalkb€ Ha HHUBHHOT TPUCTAa [0 3HAYuWTeNHa Oa3a Ha KymyBauW. MckiydyBameTo Ha
KyIlyBauWTe MO)Ke Aa Ouje Bo moseke oOmuiy. Ha mpumep, mpernpujaTHETO MO KOHLIEHTpalujaTa
MOKE J1a OATY4H Jja T HabaByBa CUTE MOTPEOHU CTOKH MJIM YCIYTH OJ] CBOjOT JIeJI Ha HAarOPHHUOT Ma3ap
1, KaKo pe3ynTaT Ha TOoa, ja IpecTaHe Ja BPIIM HaOaBKHU OJ1 CRBOUTE KOHKYPEHTH Ha HATOPHHUOT Mazap.
Toj Moxe, UCTO Taka, Aa T HAMaJlW CBOUTE HAOAaBKU OJf KOHKYPEHTUTE Ha HArOPHHUOT Mas3ap, WM Ja
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KyIlyBa OJ HMB 110 yCIIOBM LITO OM OWJIE MOHENOBOJIHM 3a HUB BO CIOpENOAa O yCJIOBHTE INTO OU
Ba)KEIIe BO OTCYCTBO Ha KOHIEHTpalujaTa>.

59. Ilpu pasriemyBameTo Ha TOA JaJId MPETIPHjaTHETO TI0 KOHIEHTpaIujaTa O UMaio CIIOCOOHOCT Aa
ro 3aTBOPH IPUCTANOT [0 HAIOJHUTE Na3apu, Kommucujara HCOUTYyBa Janmd IIOCTOjaT JOBOJIHO
€KOHOMCKH aJTepPHATHBH Ha HAJOJHHUOT Ma3ap 3a KOHKYPEHTUTE O HarOPHUOT Ma3ap (OCTOCUKH HIIH
NOTEHIMjaHU) 3a Mpojax0a Ha HHMBHOTO Ipou3BOACTBO*’. 3a 3aTBapameTo Ha KyNyBauuTe .a
MpeTcTaByBa MpodiieM, cocToj0aTa Mopa Ja Omjae TakBa IITO BEpTHKAIHATAa KOHIICHTPAIHja BKIyYyBa
HEKOe TpeTNpHjaTHe IITO € BaKeH KyIyBad CO 3HAYMTEJICH CTENEH Ha Ma3apHa MOK Ha HAJOTHHOT
nazap. JloKonKy, COpOTHBHO Ha TOA, MOCTOM JIOBOJIHO rojieMa 0a3a Ha KyIyBauu, BO TOA BpeMe WU BO
WIHWHA, IITO BEpOjaTHO Ke Ipejie Ha He3aBUCHW cHaOmyBauw, KoMmucujata HajBepojaTHO HeMa Ja
MOCOYH Ha MaYKHH HapyllyBamba Ha KOHKYpEeHIIMjaTa BP3 Taa OCHOBA.

60. 3aTBapameTo Ha KyIyBauyHTe MOXKE J1a JOBEJIE 0 MOBHCOKHM LIEHW Ha WHITYTHTE, OCOOCHO aKo
MOCTOjaT 3HAYUTEIHN €KOHOMHU Ha 00eM WM €KOHOMHHU Ha OICer Ha Ma3apoT Ha WHITYTH WM aKo
MOHYy/IaTa Ce KapakTepusupa co Mpexnu edektu®!. [1aBHO BO TaKBUTE OKOJHOCTH MOYKE J1a CE BIIONIH
crocoOHOCTa 32 KOHKYpHpame Ha KOHKYPEHTHTE Ha HAaropHHOT mas3ap, 0e3 oryieq Ha Toa Jald ce
MOCTOCYKH WM TTOTSHIIN]aTHH.

61. Ha mpumep, HCKITyuyBameTO Ha KyIIyBadyUTe MOXKE 14 OBE/IE /10 MOBUCOKH LIEHU HAa MHIIYTUTE KoTra
MIOCTOCYKUTE KOHKYPEHTH Ha HArOPHUOT Masap paboraT Ha WM ce OJMCKY IO MUHMMAJIHO HMBO Ha
epukacHocT.  JIOKONKY  3aTBapameTo Ha  KylyBadyWTe€ W  COOJABETHHTE  3ary0m  Ha
MPOM3BOJCTBOTO(AyTIYTOT) 32 KOHKYPEHTHTE Ha HAaroOpHUOT TMa3ap TU 3rojJieMyBa HUBHHTE
BapHjaOMIHM MIPOU3BOJHM TPOILIOLH, OBa MOXE J1a PE3yJTHpa CO HaropeH MPUTHCOK Ha LIEHUTE IITO
THE Y HAIUIaKaaT Ha CONCTBEHUTE KyIyBadM IITO pabOTaT BO HAJOJIHHUOT Masap.

62. JIokoNKy TOCTOjaT eKOHOMHUHU Ha 00E€M WJIU OIICEr, 3aTBapambETO Ha KYIyBaYUTE MOXKE, UCTO TaKa,
Jla HaNpaBW BIICTYBAKETO HA HATOPHHUOT Ma3ap OJ CTpaHa Ha MOTCHIMjaHUTE YYCCHWIM J1a CTaHe
HCATPAKTUBHO IPCKY 3HAYUTCIIHO HaMallyBalkb€ Ha MOXHOCTUTE 3a OCTBAapyBalkbe IMPUXOAW Ha
MOTEeHIMjaTHUTe yuecHUIH. Kora 3aTBapameTo Ha KylmyBaduTe e(EKTHBHO PE3YJITHPa CO OJIBpaKkame
Ha BIIC30T, [ICHUTE HA BJIC3HUTE MAaTEPHjaId MOXKE J1a OCTAHAT HA TTOBUCOKO HUBO OJ1 HUBOTO IITO OU IO
MMalie MHAKY, CO IITO K€ Ce 3roJIeMH TPOIIOKOT 33 HabaBKa Ha BJIE3HU MaTEPHUjalli 32 KOHKYPEHTUTE Ha
HAJI0JHHOT M1a3ap Ha CIIOCHOTO NPEeTIpHjaTHe.

63. HOHOJ’IHI/ITGHHO, KOra 3aTBaparbCTO Ha KYITyBAa4UUTC MMPBECHCTBCHO BJ'II/Ijae BpP3 AJOTCKOT Ha IMPUXOAH
Ha KOHKYPCHTUTC O HAropHUOT I1a3ap, TOa MOXKEC 3HAYUTCIIHO Oa ja HaMaJIi HUBHATA CIIOCOOHOCT M
MOTHUB 3a BJIOXKYBalkb€ BO HAMAJIIYBAKBLECTO HAa TPOUIOIHTE, UCTPAXKYBAKLE U pasBoj N BO KBAJIMTCTOT HaA

3 Ha mpumep, BO cloydauTe INTO BKIydyBaaT AMCTPUOYLMja, IIPETIPHMjaTHETO MO KOHIIEHTpAlLHMjaTa MOKE CO MoMaja
BepojaTHOCT Ja 00e30ean mpucTam 10 CBOUTE MPOJAXKHH MECTa IMOJ MCTHTE YCJIOBH INTO BaXkelde BO OTCYCTBO Ha
KOHIICHTpaIjara.

40 T'yGemeTo Ha MHTETPUPAHOTO TIPETIPHjATHE KAKO KYITyBau € CEKaKo MOMaJIKy BaKHO ako HaGaBKUTE OJI TOA IIPETIPHjaTHE
npes KOHLEHTPaIMjaTa O HEMHTErPUPaHUTE TIPETIPUjaThja MPETCTaByBaaT MaJl y el O PacloJIoKIMBaTa IpojaxkHa 6asa 3a
THe npeTnpujatHja. Bo TakoB ciydaj, moBepojaTHO € Aeka Ke MOCTojaT JOBOJIHO aNTepPHATUBHU KymyBaud. [locToemeTo Ha
€KCKJTy3UBHHU JIOTOBOPH Mely HPETIPHjaTHETO 10 KOHIEHTpaljaTa U APYTH MPeTNujaTHja ol HAJONHHUOT Ma3ap MOXe Ja ja
OrpaHU4y CIIOCOOHOCTA Ha KOHKYPEHTHTE OJI HATOPHHOT I1a3ap 3a MOCTUTHYBamke Ha IOBOJICH 00eM Ha Ipojaaxoa.

41 ExoHOoMHHTE Ha 00EM WJIH OINCET MOCTOjaT KOTa TMOPACTOT Ha 0OEMOT WM OTCETOT Ha MPOM3BOJCTBOTO BOIH KOH
HaMajyBame Ha IPOCEYHaTa IeHa MO eJMHMIA MPOM3BOJ. MpexHHTe edeKTH ce clydyBaaT Kora BPeIHOCTa Ha HEKOj
MPOU3BO/] 3a KyMyBa4yoT pacTe Kora pacrte OpojoT Ha APYrH KyIyBadH LITO MCTO Taka ro KOPUCTAT IPOM3BOAOT. IIpumepure
BKJIy4yBaaT KOMYHHKAIIUCKH ypeau,crienuduyHi copTBEpCKH MporpamMmM, NPOU3BOAM 3a KOM ce Oapa craHgapausaluja, u
1aTGOPMUTE IITO TU CIOjyBaaT KyIyBa4nUTEe U NIPOJABAYUTE.
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HpOI/I3BOIl0T42. OBa MoXxe JA0JITOPOYHO Ilaja HaMaJii HUBHATa CIIOCOOHOCT 3a KOHKYpHUpamE, a MOXKeOH
AypPHU U HUBHO U3JIETYBAKBE O[] 11a3apoT.

64. TIpu onenkara, Komucujara Moxe J1a TO 3eMe MPEIBUJ MMOCTOSHETO HA Pa3IMYHU Ia3apH IITO
COOJIBETCTBYBAAT Ha Pa3IMYHHUTE YNOTPeOU Ha MHIYTHUTE. AKO 3HAYUTEIICH JieN O] HAIONHHUOT Ta3ap ¢
3aTBOPEH, CHAOyBayOT OJ1 HATOPHHUOT Ma3ap MOXeE Jia He ycIee Jia TO MOCTHUTHE TOTPEOHNOT 00eM 3a
epuracHo paboTeme U MOXKE, HCTO Taka, 1a paboTH CO MOTOJIEMH TPOILOLU Ha OCTaHATUTE Ma3ap(u).
CrpotuBHO Ha OBa, CHaOAyBa4dOT OJ] HATOPHHUOT Ta3ap MOXKE Jla TMPOJOIDKH Ja paboTH epukacHO aKo
Hajie JpYrH YmoTpeOM WM CEeKyHJapHU Ia3apy 3a CBOUTE HWHITYTH Oe3 Ja TOJHecCe 3HAYMTEIHO
MTOBUCOKH TPOIIOIIH.

65. Ilpu omnenkara, Komucujata ke pasriieza, Bp3 OCHOBa Ha PACIONOXKINBUTE WHMOOpMAINH, TAIH
MocTojaT e(EeKTHBHU M HABPEMEHH CTPaTeTHH 3a MPOTHBMEPKH, KOM C€ OIPIIMBU CO TEKOT Ha
BPEMETO, IITO PUBAJICKUTE QUPMHU BepOjaTHO OM TM MpUMEHWIIE. TaKBUTE CTPAaTEruy 3a MPOTUBMEPKU
ja BKIydyBaaT M MOXHOCTa KOHKYPEHTHTE OJ HAaropHHOT Ia3ap Ja peliaT IMOoarpecHMBHO 1a TH
YTBpIyBaaT LEHUTE 3a Ja TW OAp)KaT HUBOaTa Ha MpoJakOaTa Ha HAJOJHHOT Tas3ap, 3apaan
yOnaxxyBame Ha MOCIEINUIATE O 3aTBAPAHETO.

b. Momus 3a ucknyuyearve na npucmanom 00 HAOOJIHUME na3apu

66. MOTHBOT 3a MCKIy4yBambe 3aBUCH OJ TOA JI0 KOj CTENEH UCKIYIyBambeTO OM OMII0 MpoQUTAOUITHO.
[Ipernpujatrero mo KOHIEHTpAIHjaTa ce COOYyBa CO OallaHCHpamke Mely MOKHUTE TPOIIOIH IITO Ce
MOBP3aHU CO HEKYIYBAaWmETO MPOW3BOJM O]l KOHKYPEHTUTE HAa HArOpHHOT Ma3ap W CO MOXKHHUTE
JNOOMBKH Ol UICTOTO, OMJICjKH, Ha TIPUMEp, TOa MY JAOIMYIITa Ha MPETIPHjaTHETO MO KOHIIEHTpallHjaTa
71a 32 3r0JIeMH [IeHaTa Ha HArOPHUTE MM HAaJOJHHUOT Ha3apH.

67. TpoionuTe mMTO C€ MOBP3yBaaT CO HAMATYBaWkETO HA HAOABKUTE OJI PUBAJIICKUTE CHAOMyBa4yu O]
HaropHHUOT Ta3ap Ce MOBHCOKH KOra JICJIOT Ha MHTEIPHUPAHOTO MPETIPHjaTHe HA HArOPHHUOT Masap €
MOMaNKy e(HKaceH O] MCKIy4YeHHUTe cHabayBauu. TakBUTE TPOIIOIHM, UCTO TaKa, CE MOBHCOKH aKO
JICJIOT Ha CIOCHOTO TPETHpPUjaTHE HAa HArOPHUOT IMa3ap KMMa OrPAHMYCHH KalaluTeTH WK
MIPOM3BOMTE HA KOHKYPEHTUTE CE MOATPAKTUBHU ITOPaau Tu(epeHIrjalijara Ha POU3BOIUTE.

68. MOTHBOT 32 BIyIITamke BO 3aTBapame Ha KYIyBAauUTE JIOMOJHUTEIHO 3aBHCH OJI CTETEHOT JI0 KOj
JIeNIOT Ha MPETHpPHjaTHETO TI0 KOHIIEHTpaIKjaTa BO HArOPHUOT I1a3ap MOXeE Jia TH UICKOPHCTH BEPOjaTHO
MOBUCOKHUTE HMBOA HA [ICHUTE Ha HATOPHHUOT I1a3ap IITO C€ jaByBaaT KaKo pe3yNTaT Ha UCKIIyqyBameTo
Ha KOHKYPEHTHTE Ha HarOpHHOT na3ap. MOTHBOT 3a BIYNITAakE BO 3aTBapame Ha KyIyBaduTe, HCTO
Taka, CTaHyBa JI0 TOJKY IIOBHCOKa KOJKY INTO OJ JIeJIOT HAa WHTETPUPAHOTO TNpETNpHjaTHE Ha
HA/IOJIHUOT Ta3ap MOXE Ja ce OYeKyBa Jieka Ke Y)KMBa BO NPUAO0OMBKUTE OJ] IOBUCOKHTE HHUBOA Ha
[IEHUTE Ha HAJIOJHMOT T1a3ap LITO MPOM3JIEeryBaaT Of CTpaTerujara 3a 3arBapame. Bo 0BOj KOHTEKCT,
KOJIKY Ce TIOTOJIEMH Ia3apHUTE YIENH Ha JJHOCTUTE Ha IMPETHpPHUjaTHETO MO KOHIEHTpaljata Ha
HAQJIOJIHUOT Ta3ap, TOJKY € IOorojeMa OCHOBaTa Ha Tpojaxdara 3a Koja MOXe Jia ce KOpHUCTaT
3roJeMeHHTE Mapku®,

4 Hekoj cHabayBay Ha MHIIYTH IITO € 3aTBOPEH OJl HEKOj BAKEH KyIyBau MOXKE J@ IPETIIOYMTA 1a OCTAHE HaIBOP OJ
MazapoT ako He ycree Ja IMOCTHTHE OIpelelieH MHHHMAJeH OAPXKIMB 00eM Ha paboTa MO BIOXKYBAmbETO. TakBHOT
MUHAMAJIEH OJIPXKIINB 06eM MOXKe Ja ce TIOCTHTHE, MefyToa, aKo MOTEHIHjaTHAOT HOB YYECHUK MMa MPHCTAII 0 MOUIHPOKa
6a3a KyImyBayH, BKIyqyBajKu I KyITyBa4UTe Ha JAPYTUTE PEIICBAHTHH Ta3apH.

4 AKO BEPTHKAIHO MHTETPUPAHAOTO MPETIIPHjaTHE JIETyMHO CHabTyBa MHITyTH Ha KOHKYPEHTUTE Ha HAJOJHUOT Ma3ap, Toa
MOXKE J1a ja MCKOPHCTH CIIOCOOHOCTa 3a MPOIIMpYBame Ha Mpojax0ara, WM, BO 3aBHCHOCT OJ CIydajoT, Jia ja 3roJieMd
neHatra Ha UHITYTUTE.
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69. Kora ycBojyBameTro Ha cHenu(@UYHO OJHECYBambe OJf CTpaHa Ha TNPETIPHjaTHETO 10
KOHLICHTpAIMjaTa IMPeTCTaByBa CYIITHHCKH HMCYEKOp KOH 3aTBapame, Kommcumjata rm pasriemyBa
MOTHBUTE 32 YCBOjYBamke Ha TAKBOTO OJHECYBame, KaKo U (PaKTOPHUTE ILITO BEPOjaTHO OM I' HaMaJule,
WM TIaK AypHU U eJIMMUHHIpalle, TAKBUTE MOTHBH, BKITyUyBajKH ja MOXKHOCTA JIeKa TAKBOTO OJHECYBAbE
€ HE3aKOHCKO™,

B. Cesxynno moorcno enujanue 6p3 epexmuenama KoHKypeHyuja

70. HckimydyBameTo Ha KOHKYPEHTHTE BO HArOpHHOT I1a3ap MOXKE Jla MMa HETaTHBHO BJIMjaHHE BP3
HA/IOJIHUOT Ta3ap U Ja UM HalITeTH Ha moTpouryBaunTe. Co 0A0MBambeTO Ha KOHKYPEHTHHOT HpUCTaI
710 3Ha4yMTeNHa 0a3a KymyBauu 3a MPOHM3BOAMTE Ha 3aTBOPEHHTE KOHKYPEHTH (Ha HArOPHUOT Mas3ap),
KOHIIEHTpAIfjaTa MOKe /1a ja HaMaJl HUBHATa CIIOCOOHOCT 3a KOHKYpHpamke BO A0TiIeaHo Bpeme. Kako
pe3yaTaT Ha Toa, KOHKYPEHTUTE Ha HaJOJTHHUOT Ma3ap HajBepojaTHO Ke OMAaT CTaBEHH BO MMOHENOBOJIHA
KOHKYpEHTHA TOJ0X0a, Ha MpuMep BO opMa Ha 3roJeMEHH TPOIIOLHW 332 MHITYTH. 3a BO3BpaT, OBa
MOJKE€ J1a My OBO3MOXXH Ha TPETHPHjaTHETO MO0 KOHIIEHTpanrjaTa mpohuTabriTHO Ja YTBPAH TTOBUCOKH
[IEHU WIX J1a TO HaMaJIi CEeBKYITHOTO MPOW3BOJICTBO HA HAJIOIHHUOT Masap.

71. 3a marepujanusvpame Ha HETATHBHHUTE MOCIEANIN 32 MOTPOIIYBAYUTE MOXe Aa Ouje moTpeOHO
OIIpE/ICIEHO BpeMe KOora IpHMapHOTO BIIHMjaHHE Ha 3aTBApameTO Ha KYIyBAauuTe € BP3 JOTOKOT Ha
NpuxoJu Ha KOHKYPCHTHUTC Ha HAropHuoT Iiasap, CO IOTO CC HaMallyBaaT HHUBHHMOT IIOTTHK 3a
BJIOXKYBAalkb€ BO HaAMallyBalkhbe Ha TPOIIOUUTE, KBAJIUTCTOT HA MPOMU3BOAOT HMJIW BO JPYIr'd KOHKYPCHTHH
napaMeTpH 3a J1a OCTaHAT KOHKYPEHTHH.

72. EpuvHCTBEHO KOTra [IOBOJIHO TOJIEM JIeJI OJf ayTIyTOT Ha HAropHUOT Ma3ap € 3acerHaTto Of
HaMalyBamaTa Ha NPUXOAWTE MITO MPOM3JIEryBaaT OJ BEpTHKaJHATa KOHICHTpAIMja, TaKBaTa
KOHIIEHTpAIMja MOXE 3HAYUTEIHO Jla ja HapyIln eQeKTHBHATA KOHKYPEHIIMja Ha HArOPHHUOT Masap.
AKXO ocTaHaT omnpe/ieneH Opoj KOHKYPEHTH Ha HArOPHUOT Ma3ap IITO HE Ce 3aCeTHATH, KOHKYpEHIIMjaTa
0]l TaKBUTE MPETIPHjaTHja MOXKE Ja OuJie JOBOJHA 3a Jia TO CIPEUYH 3rOJIEMyBamh-ETO Ha IICHUTE Ha
HaropHUOT Mas3ap M, CJIEICTBEHO, HAa HAJOJHUOT masap. 3a Ja Ouje JOBOJHA KOHKYpPEHLHjaTa Of
BaKBHTE HE-3aTBOPECHHU MPETIPHjaTHja Ha HATOPHHUOT Ma3ap, TUe He Tpeda Jia ce coouyBaar co Oapuepu
3a MPOIIMPYBABETO HA MP., TIPEKY OTPAHUYEHH KAaNAUTETH WM Au(epeHnyjanuja Ha TPOU3BoOIuTE ™,
Kora HamayBameTo Ha KOHKYPEHIMjaTa Ha HAarOPHUOT T1a3ap 3adaka 3HAUYUTENEH JIeJT OJ] ayTIYTOT Ha
HAJIOJHUOT T1a3ap, KOHIIEHTpaldjaTa BEpOjaTHO, MCTO KAaKO M Kaj 3aTBApPAETO Ha WHITYTUTE, Ke
pe3yaATHpa cO 3HAYMTEITHO 3roJeMyBamke Ha HUBOTO HAa [IEHUTE Ha HAJOJHUOT Ma3ap U, CIope]] Toa, co
3HAYMTENHO HAPYIIyBamke Ha epeKTHBHATA KOHKYpeHIHja*l,

73. EdexTrBHATAa KOHKYPEHIIMja HA HArOPHUOT Ta3ap MOYKE 3HAYUTENHO JIa C€ HAPYIIH CO KPeHPambe
Oapuepu 3a Bj€3 3a MOTCHIHUjATHHTE KOHKypeHTH. OBa MOXe Ja € O0COOCHO Cliydyaj JOKOJIKY
3aTBApamk-ETO Ha KyIyBayMTe 3a TAKBUTE IMOTCHIIM]aJTHA KOHKYPEHTH Ke 3Ha4u moTpeda 3a Blie3 Kako Ha
HAJIOJIHUOT, Taka U HA HArOPHUOT Ma3ap 3a Jia MOXKe e(pUKACHO J]a KOHKYpHUpaaT Ha JBata mnasapu. Bo
TaKOB KOHTEKCT, 3aTBAPA-ETO HA KYIIyBaUHWTE M 3aTBAPAFhETO HA MHITYTH MOXeE Ja OMmaT Jei Of eaHa
ucTa crparerdja. [IpobieMOT Ha KpenpameTo Oaprepu 3a Biie3 € 0COOCHO PEIeBAHTEH 332 OHHME MPAaHKU

4 AHanu3ara Ha OBME MOTHBH Ke Ce BPILIM KaKO IITO € yTBPAEHO BO CTaBOT 44 MOrope.

4 AHanu3ara Ha TaKBMTE HEKOOPIUHMPAHM BIIMjaHUja MMa CIMYHOCTH CO aHAIM3aTa HA HEKOOPIMHUPAHMTE BIMjaHHUja Kaj
XxopusoHTanHuTe KoHuentparuu (Bunere Hden IV on Hacokm 3a oleHKa Ha XOPM30HTAIHUTE KOHLEHTPAIWH 3a LEIUTE Ha
3aK0oHOT).

46 Bunere ru craBoBute 45-48 Bo oBue Hacoku.
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Ha MHAYCTpHMjaTa IITO CE€ OTBOPAaT 3a KOHKYPEHIMjaTa WIM OJ KOU TOa Ceé O4YeKyBa BO OIMCKa
uaHuHA®

74. BnujaHueTo Bp3 KOHKYypEHIIMjaTa Ha HAJOIHHUOT Ma3ap Mopa, HCTO TaKa, 1a ce OLIEHH BO KOHTEKCT
Ha KOMIICH3AaTOpDHUTE (DaKTOpH Kako, Ha TPHMEp, MOCTOCHETO Ha MOK Ha KYIyBAauuTe Kako
HpoTHBTEXA*, WM BEpOjaTHOCTA JIKa BIETYBAHETO HA HOBHM YYECHHIM Ke ja OIPXKH e(pEeKTUBHATA
KOHKYPEHIIMja Ha HATOPHUTE U HA HAJIOJHUTE Masapu®.

75. Tlokpaj Toa, BIMjaHHETO BP3 KOHKYypEHIIHjaTa Tpeba /1a ce OIeHyBa BO MOTJIe] Ha e(UKACHOCTHTE
LITO c€ MOTBPACHU OJ YYECHUIIUTE BO KOHLIEHTpAlKjaTa.

b. Ipyru HekoopauHupaHu egekTu

76. [IpernpujaTreTo MO KOHIEHTpallKjaTa MOXKe, IPEKy BEpTUKAJIHA MHTETpanuja, Aa go0ue mpucrar
70 KOMEPIHjaTHO OCETIMBH MH()OPMALINH 32 aKTHBHOCTHTE HA CBOMTE KOHKYPEHTH Ha HarOPHHOT WU
HaJOJTHHUOT Ta3ap. Ha mpuMep, co Toa mTo ke craHe cHaOayBay Ha HEKO] KOHKYPEHT Ha HAJOTHHOT
nasap, IpeTHpHUjaTHeTo MOXe J1a A00HWe KPUTUYHU MH(POpMAIMH IITO K& My OBO3MOXKAT Aa HE Ouje
TOJIKY arpeCHBHO BO YTBPAYBA-ETO HA IEHUTE HA HA/IOJHUOT Ma3ap Ha MITeTa Ha MOTpoIryBaduTe. Tao
MOXe J1a TH CTaBH KOHKYPEHTHHTE BO HETIOBOJIHA KOHKYPEHTHA IOJI0K0a, CO MITO K€ TM OJIBPATH OJ
BJIETYBAHETO WIIH MIPOIINPYBAKHETO Ha Ma3apor.

B. Koopaunupanu edexru

77. Kako mto e yrBpaeHo Bo [lenot IV Ha Hacoku 3a orjeHka Ha XOpU30HTAIHUTE KOHUEHTPAIUH 3a
HenuTe Ha 3aKOHOT, KOHLICHTpAIMjaTa MOXe J]a TO MPOMEHH KapaKTepoT Ha KOHKYpeHIIMjaTa Ha TaKOB
HAYMH IITO NPETPHjaTHjaTa KOU MPETXOAHO HE IO KOOPIMHUPAJE CBOCTO OJHECYBAhE, CEera CO MHOTY
MorojieMa BEpOjaTHOCT ke paboTaT KOOPJAMHUPAHO 3a J1a TH 3rojieMar ICHUTE WM Ha JPYT Ha4YMH Ja u
HamTeraT Ha e(eKTUBHATA KOHKypeHIWja. KoHIleHTpauujaTa, HCTO Taka, MOXeE Ja ja OJIECHHU
KOOpJMHAIMjaTa W Ja ja HampaBW MOcTaOWiHa W moeduKacHa 3a TMpeTNpHjaTHjaTa ImTo padoTrerne
KOOPAWHHUPAHO Tpe]l KOHIIEHTpalujara.

78. Jlo KoopIuHAIMja Ha Ma3apoT MOXKe Ja J0jae Kora KOHKYPEHTUTE Ce CIOCOOHH, Oe3 J1a CKIydaT
JOTOBOp WJIM Jia TpUOETHAT KOH YCOIJIAaCeHW INPAaKTHKH BO CMHUCIAa Ha WieH 7 oX 3aKOHOT, Ja
WACHTU(QHUKYBAaaT M OCTBapyBaaT 3aeIHUYKU IeJM, W30ETHYBajKM TO HOPMAJIHHUOT KOHKYpPEHTEH
NPUTHUCOK TIPEKH KOXEPEHTEH CHCTeM Ha HMMIUTMIUTHU 3aKaHH. BO €IHO HOpMalHO KOHKYPEHTHO
OIIKPY’KYBame, CEKoe MPETIpHjaTHe IOCTOjaHO UMa MOTHB Jla KOHKypupa. TOKMY OBOj MOOTHB € OHa
IITO HAa KPajoT T'M OJ[pKyBa [IEHUTE HA HUCKO HUBO M T'W CIIpedyBa MpeTHpHjaTHjaTa 3a¢HUYKH J1a TH
MakcUMH3HMpaaT cBoute JoOuBku. KoopauwHanpjaTa BKIydyBa HamNylITake HA HOPMAaJHUTE
KOHKYPEHTHH YCIJIOBU Kaj OHHE TPETIpHjaTHja MTO Ce CIIOCOOHM J]a OAp’KaT IIEHH HaJ OHa IITO OW ro
Jlania He3aBHUCHATa KPaTKOpOYHA MaKCHMMHM3aldja Ha joOuBkata. [Ipernpujatujata ke ce BO3ApKaT Of
Hamallyamke Ha BHUCOKWTE IIeHM INTO T'M HaljlakaaT HUBHUTE KOHKYPEHTH Ha KOOPJAWHUpPAH HAuuH
Ouaejku THe OYeKyBaaT JIeKa TaKBOTO OJHECYBame OH ja 3arpo3uiio KOOpAMWHALIMjaTa BO HIHUHA. 3a 1a
J0je OO KOOpIMHHMpaHd eQeKTH, AOOMBKaTa IUTO NpeTHpHjaThjaTa MOXKE Ja ja OCTBapaT MHpPEKy

47 BaHO € Toa INTO PErylaTOpHUTE MEPKU LITO CE HACOUYEHH KOH OTBOPAH-ETO Ha OIpeleleH MNa3ap Ja He CTaHase
HETMPUMEHJINBY TIOpaIH KOHICHTpAIja Ha BEPTUKAIHO MTOBP3aHHUTE MPETIPHjaTHja cO IITO CE BPIIH 3aTBOpPAkhE Ha Ma3apor,
I MeTyCceOHOTO STMMHHUPAE KaKO MOTSHIINjalTHH KOHKYPEHTH.

4 Bugere ro JenoT V 3a MOKTa Ha KyIyBauuTe Kako HPOTHBTEXa BO HacOKH 3a OLIEHKA Ha XOPM3OHTAJIHUTE KOHIEHTPALUH
3a [enuTe Ha 3aKOHOT.

4 Bugere ro enot VI 3a Bne3ot Bo Bo Hacoku 3a olieHKa Ha XOPM3OHTAIHUTE KOHIEHTPALMY 34 LIEJUTE Ha 3aKOHOT.
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KpaTKOpPOYHO arpecHBHO KOHKypHpame (,,0TcTamyBame) Mopa Aa Oule momaia oA OYeKyBaHOTO
HaMaJTyBamke Ha MPHUXOJUTE IITO TaKBOTO OJHECYBame OM IO TOBIEKIO AOJITOPOYHO, OWIEjKH ce
OUYEKyBa TOAa Jia MPEAU3BUKA arpeCUBEH OJITOBOP Ha KOHKYPEHTHUTE (,,kazHa*).

79. KoopamHaliiijaTa IoBepojaTHO Ke ce 10jaBu Ha Ma3zapHuTe Kaje € PeJIaTHBHO JECHO Ja Ce MOCTUTHE
3aeJIHIYKO pa3Ouparme 3a yCIOBUTE HAa KOOpAWHANHjaTa. JIoMOIHUTEIHO, MOTPEOHO € Ja ce 3aJI0BOJIaT
TPU YCIIOBH 3a KOOpAHMHAIMjaTa Aa Owne oapximBa. [IpBo, mpeTnpujaTujaTa MTO C€ KOOPIAUHUPAAT
Mopa Jia OUIaT BO MOXKHOCT Jia KOHTPOJHpAar J0 JIOBOJICH CTETICH Jaji Ce IMOYUTYBAaaT yCIOBUTE Ha
KoopauHanujaTa. BTopo, 3a 1a ce mocTUTHE MUCIUIUIMHA MOTPEOHO € J]a MOCTOH ompesesieHa popma Ha
MEXaHM3aM 3a OJ[BpaKame IITO MOXE Jla C& aKTHBHPA BO CIy4yaj Ha OTKPHBAaWkE HA ACBUjanuja. TpeTo,
peakIuuTe Ha HAJBOPCIIHUTE CTPAHH, KAaKO, HA MPHUMEpP, CETAlllHUTE W HIHUTE KOHKYPEHTH IITO HE
Y4eCTBYBaaT BO KOOpJAWHAIIM]jaTa, KAKO U KyIyBaduTe, TpeOa Ja He OMJaT BO MOXKHOCT Jia TH 3arpo3ar
OUCKYBAaHUTE PE3yJITaTH Ha KOOPIUHAIIM]aTa.

IMocTUrHyBame Ha OTHOCH HA KOOPAMHALMjaTa

80. BeprukamHata KOHIEHTpaIlfja MOXE J1a UM TO OJIECHH TOCTHUTHYBAWmETO 3aeAHHYKH CTaB 32
yCIIOBUTE HA KOOpAMHAIIMjaTa Ha MPETIpHUjaTHjaTa Ha HATOPHUOT WIIM HAJOJHHUOT Ma3ap.

81. Ha mpumep, Kora Hekoja BepPTHKAIHA KOHILEHTpallUMja BOJAU KOH 3aTBapame ’, T0a PE3yJITHpa co
HamallyBame Ha OpojoT Ha edUKacHUTE KOHKYPEHTH Ha ma3apoT. ONIITO 3eMEeHO, HaMallyBameTo Ha
OpojoT Ha UIrpayM ja mpaBH MOJIECHA KOOPAMHALIMjaTa MEl'y IPEOCTAHATUTE UTPaYH Ha 1a3apoT.

82. BepTukanHuTe KOHIIGHTPAMA MOXE, UCTO Taka, Ja TO 3rojJeMaTr CTEINEeHOT Ha CHUMETpHja Mery
npeTnpujaTvjata INTO CE€ aKTMBHM Ha masapor’!. OBa MOXKe Ja ja 3rojeMu BepojaTHOCTa 3a
KOOpJMHAIIKja TPEeKy OJIECHYBame Ha MOCTUTAKHETO 3a€AHUYKU CTaB 33 OJHOCHTE Ha KOOPAMHALM]jaTa.
Ha uct HaumH, BepTHKalHATa KOHIEHTpALMja MOXKE Ja IO 3r0J€MH HHBOTO Ha TPAHCHAPEHTHOCT Ha
a3apoT, CO IITO Ke ja 0JIECHU KOOpAMHALMjaTa Mel'y IPEOCTaHATUTE UIPayy Ha Ma3apoT.

83. Hcro Taka, KOHIEHTpalKjaTa MOXKe /1a BKIydyBa SJIMMHUHUPAE HA HEKOj ,,0METHHUK ® Ha 1a3apoT.
OnMeTHHKOT € cCHaOmyBay IITO OJ CBOM IIPUYHMHHU HE caka Ja ro npudaru KOOPIUHUPAHUOT UCXO U Ha
TOj HAYWH OJIPXKYyBa arpecHBHa KOHKypeHIMja. BepTUkaiHOTO WHTErpupame Ha OJMETHUKOT MOXE Jia
ro IPOMEHH HErOBHOT MOTHB JI0 Taa Mepa IITO KOOpAHHALMjaTa IIOBEKe HeMa Jja OuJie cripedeHa.

MOHHTOpI/IHF Ha oTCTalnmyBamaTa

84. BepTukanHaTa KOHIICHTpalMja MOXeE Ja ja OJIeCHH KOOpAMHAILMjaTa CO 3roJeMyBambe Ha HUBOTO Ha
TPaHCHAPEHTHOCT Ha Ma3apoT Mery MpeTNpHjaThjaTa mpeKy MPUCTAINOT JI0 OCETIUBUTE HH(OopMaImu 3a
KOHKYPEHTUTE WJIM TaKa IITO K€ ro OJIECHU KOHTPOJIMPAKETO Ha YTBPAYBAWmETO Ha IeHUTe. TakBHTe
npobjeMn MOXe J1a ce 1ojaBat, Ha MPUMEp, aKO HUBOTO Ha [IEHOBHATA TPAHCHAPEHTHOCT € TIOBHUCOKO
Ha HAJOJHHUOT Ma3ap BO cropeada co HaropHUOT mazap. OBa Moxke na Ouje ciydaj Kora IIEHUTE 3a
KpajHHUTE TOTPOIYBAaYM CE jaBHH, JOJICKa MaK TPAHCAKIIMUATE HA TIOCPEHUYKHOT I1a3ap ce JIOBEPIIBH.
Beprukannata KOHIEHTpaluja Ha MPOU3BOJUTEINTE OJ HArOPHHOT Ma3ap MOXe Aa UM o0e30enu
KOHTpOJIa BP3 KpajHUTE IIEHU U Ha TOj HAuMH Moe(uKacHa KOHTPOJIa Ha OTCTaIlyBambaTa (IeBHjaluuTe).

30 Komucujara Tpe6a a moKaxe [€Ka MOCTOH 3aTBapakbe COMTIACHO TOYKA A Ha 0BOj /€L
Sl AnTepHaTHBHO, BEpTUKAIHATAa HMHTErpalMja MOXe, MCTO Taka, 1a IO HaMald CTENEHOT HAa CHMETPHja Mery
HpeTnpHjaTHjaTa MTo Ce aKTUBHHU HA Ma3apoT, CO MITO Ke ja OTEKHU KOOpIHHAIMjaTa.
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85. Kora Hekoja BepTHMKaimHa KOHIIEHTpaIfja BOIM KOH 3aTBapame, Taa MOXe, HCTO Taka, Ja
MpeIu3BHKa HaMalyBamke Ha OpojoT Ha eUKaCHUTE KOHKYPEHTH Ha ma3apor. HamanyBameTo Ha
OpOjOT Ha YUECHHIIM MOXKE J1a TO OJISCHU Mel'yCeOHOTO HaATNIeAyBambe Ha AaKTUBHOCTUTE HA MMa3apoT.

MexaHu3MHu Ha oiBpakame

86. BepTukanHuTEe KOHIEHTPAIIMM MOXE /1a BJFjaaT BP3 MOTTUKOT Ha MpeTHpHjaTHjata mTo padborar
KOOPAWHHUPAHO 3a MOYMTYBamke HAa OJHOCHTE Ha KoopauHauujata. Ha mpumep, enmHa BepTHKaIHO
WHTETPUPaHO TpeTIpHjaTHe MOXe Aa Ouae BO MojokOa moeduKacHO Ja T'M Ka3HyBa PUBAJICKUTE
MpeTIpHjaTHja JOKOJKY THE pemaT Ja OTCTamaT OJf OJHOCHTE Ha KOOpIWHAIMjaTa, OWIejku Toa
MPeTCTaByBa WM KIy4eH KyIyBad WIH NaK cHaOyBad 3a TAKBHUTE MPETIIPHjaTHja.

Peakuuu Ha HAIBOPELIHH YYeCHUIH

87. BepTukanHuTe KOHLEHTpAIMM MOXKE J1a TW HaMmajaT paMKHUTe BO KOU HaJIBOPEUIHUTE YYECHHIU
MOXK€ J]a ja JecTa0mim3mpaar KOOpIMHANWjaTa MpeKy 3rojeMyBambe Ha OapuepuTe Ha BIIE30T Ha
na3apoT, WM OrpaHUdYyBame Ha Pyl HAaYyMH Ha CHOCOOHOCTa HAa HAJBOPEIIHUTE YYECHHIH Ja U
KOHKYypHpaaTr Ha KOOpJIUHalUjaTa.

88. BeprukamHata KOHIIEHTpallja MOXKE, HCTO Taka, Ja BKIydyBa CJINMHHHPAmE HA HEKO]
npobjeMaTHUeH KymyBad Ha Ma3apoT. AKO MpeThpujaTHjaTa OJf HaropHUOT Maszap cMeTaar JeKa
npojaxk0aTa Ha ONIpeNeNieH KylyBad € JOBOJIHO BaXKHa, THE MOXKE Ja TaJHaT BO MCKYyILIEHUE Ja
oTcTamar off OJHOCUTE Ha KOOpIMHAIMjaTa BO 00u I Aa ro 00e30enaT ceoeto paboreme. Ha nct HauwmH,
HEKO] rojieM KyIlyBad MOXe Ja Ouae crmocoOeH Aa I'M JI0BeJe BO HCKYLICHHE KOOPIWHHPAHWUTE
mpeTnpujaTvja Ja OTCTaNaT OJf TAKBUTE OJHOCH IMPEKYy KOHIGHTPUpPAame Ha TOJIeM el OJ] CBOHTE
noTpeOM Ha e€7eH CHa0JIyBady WIM MPEeKy HYyACHE JOITOpOYHH J0ToBOpU. CTEKHYBAaHmETO TaKOB
KyIlyBad MOXe€ Jja T'O 3r0JIEMH PU3HUKOT OJ1 KOOpIUHALM]a Ha HEKOj ma3ap.

V. KOHI'JIOMEPATHHM KOHIOEHTPALIUU

89. KoHrnoMmepaTHUTE KOHIIEHTpAIMK Cc€ KOHICHTpAlMd Mery IpeThpHujaTHja IMTo ce BO MeryceOeH
OJHOC IITO HE € HUTY MCKIYYMBO XOPU3OHTAJICH (KaKO KOHKYPEHTH Ha €[eH UCT PEJIeBaHTEH Masap),
HUTY NIaK BepTHKaJieH (cHabayBau M KymyBau). Bo mpaktuka, GoKycoT Ha OBHE yIaTCTBa C€ CTaBa Ha
CrojyBamaTa Mery MpeTHpujardjaTa IITO C€ AaKTUBHM Ha TECHO TIOBp3aHM mazapu (Ha TIp.,
KOHIIGHTPAIMH IITO BKJIyYyBaaT CHaOIyBayd Ha KOMIJIEMEHTApHH MPOHM3BOAM MU MPOU3BOJIH IITO
npunaraaT Ha acopTHMaH IITO IJIaBHO ce Ha0aByBa Of €IHA MCTa Ipyna KyIyBadM 3a HCTa KpajHa
ynorpeba).

90. Hako e npuaTeHo AeKka BO HAJTOIEMHOT OpOj cilydyan KOHIJTIOMEPAaTHUTE KOHLEHTPALUH HEe BOAAT
KOH KaKBH OMJIO TIpOOJIEMH 32 KOHKYPEHLMjaTa, BO ONpeleseH! cneln(UIHN ciydad THE MOXe Ja U
HAIIITeTaT Ha KOHKypeHujara. [Ipu onenyBameTo, KoMucujara ru 3ema mpeiBuI Kako MOKHUTE aHTH-
KOHKYPEHTHH BIJIMjaHHja LITO MPOM3JIETyBaaT OJf KOHIVIOMEPATHUTE KOHIEHTPALMH, TaKa U MOXKHUTE
MPO-KOHKYPEHTCKHU €(heKTH KoM MPOU3JIeryBaaT ol epUKacCHOCTHUTE ILITO CE MOTBPIACHU OJ] CTPaHUTE.

A. Hexoopannupanu egeKTH: 3aTBapambe


http://www.kzk.gov.mk/
mailto:kzk@kzk.gov.mk

PEITYBJIMKA MAKEJIOHUJA
KOMMUCHJA 3A 3ALITUTA HA KOHKYPEHIIUJATA

Ya. Ce.Kupuia u Meroauj 6p.54 (6 ™ kar), 1000 Cxonje
Tex (02) 3298 666 Daxc (02) 3296 466 www.kzk.gov.mk e-mail: kzk@kzk.gov.mk

91. 'maBHaTa TpUka BO KOHTEKCT Ha KOHINIOMEPATHUTE KOHIICHTPAIIMU € MPOOJIEMOT Ha 3aTBapameTo.
KoMOuHaHpameTo Ha MPOW3BOAWTE HA MOBP3aHWUTE IMa3apy Ha IMPETIPHjaTHETO 10 KOHIIEHTpaIlfjaTa
MOXKe JIa My 00e30€e/11 CIOCOOHOCT M MOTHBOT 3a MPEHECYBamk-e>> Ha Ma3apHaTa MOK OJ] €JIEH Tasap Ha
JPYT TPEKY BP3yBam€, 3acIHUYKA MpOoAakba MM APYrH UCKIydyBaukd MPaKTUKW >, Bp3yBamero u
3aeJIHMYKA MPOJak0a Kako TaKBH C€ BOOOWYACHH MPAKTHKH INITO YECTO HEMAaaT aHTHKOHKYPCHTHH
nociemuim. [IpernpujatujaTa ce BIyIITAaaT BO BP3yBamke W 3acJAHUYKA MPOJAKOa CO IeNl HA CBOMTE
KyIlyBauu Jia UM 00e30eaar mogo0py MpoU3BOIN WIN MMOSKOHOMUYHHU MOHYIU. Cenak, BO ONpeaciicH!
OKOJIHOCTH, OBHE TPAKTUKH MOXE Jia JOBENAT JIO HaMalyBambe Ha CIOCOOHOCTAa WJIM MOTTHUKOT 3a
KOHKYpHpame Ha IMOCTOCYKHTE WIM Ha MOTEHIMjATHUTe KOHKypeHTH. OBa MOXeE Ja T'o Hamalll
KOHKYPEHTHHOT TPUTHUCOK Bp3 TMPETIPUjaTHETO MO KOHICHTpaIlMjaTa, OBO3MOXYBajKH My Ja TH
3roJIEMU IICHUTE.

92. Ilpu oueHyBameTO Ha BEPOjaTHOCTa HA TAaKBOTO clieHapuo, Komucwjata ncnuTyBa, NPBO, AAJIH
MpeTHpHjaTHETO IO KOHIIEHTpanyjaTa ke Oue crnocobeH a TH UCKIYyYd CBOMTE KOHKYPEHTH, BTOPO,
Jand Ke WMa eKOHOMCKHA MOTHB Jla TO CTOPH TOa, M TPETO, Aalld CTpaTerujara 3a MCKIydyBame On
vMaa 3HAYUTEIHO IITETHO BIHMjaHWE Bp3 KOHKYpPEHIWjaTa, Ha TOj HAYMH HAINTETYBajKM WM Ha
noTpouryBauuTe. Bo mpaktuka, oBUe (aKTOpU HECTO CE MCHHUTYBaaT 3aeJHUYKHA OHJEJKH CE TECHO
MeryceOHO TOBp3aHH.

A. Cnocobrocm 3a sameaparve

93. HajHenocpeHHOT HaYMH Ha KOJIITO MPETIPHjaTHETO MO0 KOHIIEHTPAIjaTa MOXKe J1a ja UCKOPUCTH
CBOjaTa IMa3apHa MOK Ha €/IeH Ia3ap 3a Jla T MCKJIy4u (3aTBOPU) KOHKYPEHTUTE Ha HEKOj APYT mas3ap €
IPpEKYy YCIIOBYBAIhLC HA Hpoz[a>1<6aTa Ha HAYMH HITO I'M MOBP3yBa IMPOU3BOJUTEC O Pa3JIMUHUTE Ma3apu.
OBa HajAMPEKTHO Ce BPILIU MIPEKy BP3yBambe WM 3a¢THUYKA IPOaxoa.

94. TepMuUHOT ,,3aeIHUYKA TIpojaax0a‘ BOOOMYaeHO ymaTyBa Ha HAYMHOT HA KOj MPETHPHjaTHETO Mo
KOHIIGHTpaIjata T HyJld ¥ UM ja YTBpJyBa IleHaTa Ha Ipou3BoauTe. Bo 0B0Oj morien Moxe jaa ce
HalpaBy pa3jiMKa Mely 4ucTa 3aeJHMYKa IpoJax0a M MellaHa 3aeJHHYKa Mpoaaxoa. Bo ciyyajor Ha
YUCTaTa 3ae€AHUYKA MpoaaxOa MPOU3BOAUTE CE MPOJaBaaT caMo 3aeJHO M BO (ukcHMU coogHocu. Bo
Clly4aj Ha MeIIaHa 3aeHUYKa MpoJakOa MPOU3BOAUTE MOXKE Jia ca KylaT U OABOECHO, HO 30UpOT Ha
noceOHUTE [IEHU € TIOBUCOK OJ1 3aeiHnuKara reHa.> [IpoJaKHUOT TOIMyCT, BO Cllyyaj KOra € yCJIOBEH
CO KyIyBamb€ Ha JIpyrH IIPOU3BOJIH, MOXKE Jla C€ CMeTa 3a OOJIMK Ha MEIIaHa 3aeHUYKA ITPOIAX0a.

95. ,.Bp3yBame” BoOOMYAaE€HO ylaTyBa Ha CHTyallMM BO KOHM OJ KyIyBayUT€ IUTO KYyNyBaaT €IeH
MIPOM3BOJ] CTOKA (Bp3yBauku NMPOM3BOJ ) ce Oapa Aa KymaT, UCTO Taka, U HEKOj APYT NMPOU3BOI OX
MIPOM3BOAMUTENOT (Bp3aH MPOM3BOA). Bp3yBameTo MOXKe /Ja ce BpUIM Ha TEXHHWYKA WM JIOTOBOpHA
ocHOoBa. Ha mpumep, TeXHWYKO Bp3yBam€ MOCTOM KOTa BP3YBAaUKHOT IPOW3BOJA € KOHCTPYHpaH Ha
TaKOB HAYWH LITO MOXKE J1a pabOTH €IUHCTBEHO CO BP3aHHOT MPOU3BOJ (HO HE M CO aJITEPHATUBHHUTE
MPOM3BOJM IITO TH HyAaT KOHKYypeHTUTe). JIorOBOPHOTO Bp3yBame 3HAYM JieKa KyIyBadoT, KOra ja
KyIlyBa Bp3yBadykaTa CTOKa, Mpe3eMa OOBpCKa Ja ro KyId €JIMHCTBEHO BP3aHUOT IMPOM3BOJ (a He
ITEPHATUBHUTE NPOU3BOAM IITO M HYJAaT KOHKYPEHTHUTE).

32 He nmocrou onmurto npudarena aehuuummja 3a ,,npenecysame’ ("leveraging") Ho, Bo HEyTpaiHa CMHCIIA, TOA ja TIOApa3oupa
CIOCOOHOCTA JIa Ce 3roJIEMH Tpoa)0aTa Ha ONpeJielieH TPOU3BO/I Ha eJieH na3ap (,,BP3aHHOT Tasap™ WM ,,[1a3ap Ha Koj ce
BPIIIM 3a¢JHAYKATA TIPOIaxk0a‘),PEKy KOPUCTERE Ha TTa3apHaTta MOK Ha POM3BOJIOT 3a KOj CE BP3yBa HMIIM CO KOj ce MpojiaBa
3ae/HO (,,BP3YBAYKHOT T1a3ap™ WM ,,lla3ap MpeKy Koj ce BPILIH 3aeTHUYKa Ipojakoa).

33 OBHE KOHLENTH Ce JONOIHUTEIHO AehMHUPAHH BO MPOIOJIKEHHE.

34 Paznukata Mef'y MelllaHaTa 3aeJHUYKA OPoax0a U YMCTATa 3aeHMYKA IpoAakOa He € 3aJ0JLKMTEIHO jacHa. MelaHaTa
3ae[IHUYKA Tpojaaxba MokKe 1a ce MPUOIMKH [0 YKCTaTa 3ae[HHYKAa Npojakba Kora IEHWTE ILITO Ce Hamiakaar 3a
MNOCANHCYHUTC l'lOHleI/I C€ BUCOKH.
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96. KoHkpeTHHTE KapaKTepUCTUKHA Ha MPOM3BOANTE MOXKE /1a OMIaT peleBaHTHU 32 YTBPAYBAbE ajH
KOj OWJIO OJ OBUE HAYWMHHM 3a TOBP3YBalkE€ Ha NpOAaX0OaTa Ha pa3IUYHUTE MMa3apu My Ce Ha
pacrojarame Ha MPETIPUjaTHETO MO KOHICHTpanujaTta. Ha mpumep, MOKHOCTA 3a 4MCTa 3acIHUYKA
mpojak6a € MHOTY Majia ako TIPOM3BOJNTE HE ce KyIyBaaT MCTOBPEMEHO WJIH OJ €IeH HCT KyITyBad.
CnudHO Ha TOA, TEXHUYKOTO BP3yBamkbe € MOYKHO CaMO BO OMPE/IEICHN HHLyCTPUCKH TPAHKH.

97. 3a nma Omme cmocobeH Ja TH WCKIYyYd CBOWTE KOHKYPEHTH O] Ma3apoT, MPETHPHjaTHETO 0
KOHIICHTpAIMjaTa Mopa Jla MIMa 3HAYNTEJICH CTEeIeH Ha Ma3apHa MOK, IITO HE MOpPAa 3aJ0JDKUTEIHO J1a
3HaYM W JOMMHAIMja, HA €leH O]l MpeaMeTHUTe maszapu. EdexTure Ha 3aeAHWYKAa TpoJakOa MU
BP3YBam-ETO MOXKE J]a Ce OUCKyBa JieKa ke OuaT 3HaUUTETHH KOoTa rojieM Opoj KyIyBauu cMeTaar JeKa
HajMajKy eIeH OJ] MPOM3BOAWTE Ha yYECHHUIINTE BO KOHIIEHTpamHjaTa € O0COOEHO BaKeH M Kora
MOCTOjaT MaJKy COOABETHH alTepPHATUBH 32 TOj IPOU3BOJ, Ha TIPUMED, opaau AudepeHjanujara Ha
[POU3BOOT>> MJIM TIOPAIH OTPAHMYEHHUTE KATAUTETH Ha KOHKYPEHTHTE.

98. JlomomHUTEeNHO, 3a WCKIYYyBamETO Ja MPETCTaByBa IMOTEHIHjaJeH MpoOieM, Mopa Ja MOCTOH
rojeMa rpymna Ha MUCTU WM CIWMYHU KyNyBadu Ha NPCAMCTHUTC IMOCAMHCYHU IIPOU3BOIU. KOJ'IKy
MOBEKEe KyIyBauM C€ CKJIOHM KOH KyIyBambe Ha JBaTa IPOM3BOJA (HAMECTO C€aMO €IEH Of
MIPOM3BOANTE), TOJNKY TOBEKEe MOXKE Jia Ce BIIjae Bp3 MoOapyBadykaTa 3a MOECTUHEYHUTE MPOU3BOIM
MpeKy 3aeAHWYKa TpoJakda WM Bp3yBame. TakBOTO OJHECYBame MPH KYIyBamETO CO TOroyiemMa
BEPOjaTHOCT ke OM/JIe 3HAUajHO BO CIIydaj KOora MpeMETHUTE MPOU3BON C€ KOMIUIEMEHTAPHH.

99. Ommuto 3eMeHO, eeKTUTE Ha 3aTBapame, Ha 3aeHUYKATa MpoAax0a ¥ BP3yBamEeTO MOBEPOjaTHO
ke OuaaT HarjjaceHd BO OHWE WHAYCTPUCKH TPaHKHM BO KOM MMa €KOHOMHU Ha 00eM M MOJEJIOT Ha
nobapyBaykaTa BO KOj OMIO MOMEHT MMa AMHAMHYHM HMMIUIMKAIMM 3a YCJIOBHTE Ha IOHyZAara Ha
1a3apoT Bo uaHuHa. MIMeHo, kora cHabqyBa4oT Ha KOMIUIEMEHTAPHU CTOKM MMa a3apHa MOK 3a €IeH
o]l Ipon3BoKTE (TIPOU3BOA A), OJTyKaTa 3a 3aeJHUYKA MPOJakOa UM BP3yBamkbe MOXKE J1a pe3yaTHpa
CO HamajeHa Mpojakda 3a HEHHTETPUPAHUTE CHAOJyBaud Ha KOMIUIEMEHTAPHUOT MPOHM3BOJ
(npousBogor B). JIONOJHUTENHO, aKO TOCTOjJaT M MPEXHH EKCTEPHAIMH® TOA 3HAYMTENHO KE I'h
HaMalll MOKHOCTHTE Ha BaKBHTE KOHKYPEHTH 3a MPOIIMPYBamke Ha MpojaxbdaTa Ha Mpou3BoAo0T b BoO
WJHMHA. AJITEPHATUBHO, KOTa MMOTEHIMjaTHATE KOHKYPEHTH Pa3MHUCITyBaaT Jajli Jia Bie3aT Ha 1a3apoT
Ha KOMIUIEMEHTapHHOT NPOM3BOA, OAJyKaTa Ha MPETHPHjaTHETO MO0 KOHLEHTpauujaTa 3a 3aeAHUYKA
npoaax0a MOXe Jla UMa O/IBpaTyBauku e(eKT 3a TaKBHOT Bie3. OrpaHrdeHaTa pacroyiOXINBOCT Ha
KOMILIEMEHTapHHUTE POU3BOIN CO KOM MOJXKE JIa Ce HallpaBU KOMOMHUPAKETO MOXKE, 33 BO3BpAT, Jia TH
OJIBpaTaT MOTEHIIMjATHUTE HOBU YUECHHUIIM O]l BIIETYBamkETO Ha Ma3apoT A.

100. Moxke, ucTo Taka, Aa ce 3a0eNexu jJeka 00eMOT Ha 3aTBapame OOMYHO € MOMaJl KOTa yUEeCHUIIUTE
BO KOHIIGHTpalljaTa HE MOXeE Jla ce O0Bp3aT Ha JOJTOPOYHA CTPATETHja 3a BP3YyBambe MW 3a¢IHUYKA
npoaax0a, Ha MPUMEp TPEKy TEXHWYKO BP3yBame WM 3aeqHHYKA Npojaxkda, Kaj KOoe BpaKkameTo
(OTKaXXyBaWETO) Ha MPOIIECOT Ha BP3yBambe WM 3aeHUYKA Mpoiax0a e ckarl .

101. Ilpu ouenkata, Kommucujata ke pasriena, Bp3 OCHOBa Ha HH(popManmuuWTe INTO U C€ Ha
pacrmonarame, Jaiyd I0cTojaT eUKacHM M HAaBPEMEHM CTPATErHu 3a MPOTUBMEPKHU LITO PUBAJICKHUTE

33 Ha mpumep, BO KOHTEKCT Ha OpEHAMPaHUTE IPOU3BOIH, OCOOEHO BAKHHWTE IPOM3BOAM TMOHEKOTAll CE HapeKyBaaT
,,[IPOM3BOM LITO MOpPA Jia T UMa Ha pacrioyiarame’.

36 Kora 3a onpejiesieH IPOU3BOJI OCTOjaT MPEKHHM EKCTEPHATNHM, OBa 3HAYM JIEKA KyITyBa4UTE WM TIPOU3BOUTENTE MMAaT
MpUAOOHUBKA 0] (PAaKTOT IITO IPYTH KYIyBa4H WM MPOM3BOJHUTEINH, HCTO TaKa, TH KOPHUCTAT UCTHUTE pousBoau. [Ipumepure
I'l BKJIy4yBaaT KOMYHHUKAIMCKUTE ypeau, oceOHnTe cOQTBEPCKH MPOrpamMH, IIPOU3BOIH 3a KOU ce Oapa ctanaapau3auja, u
mw1at(hopMUTE ITO T 00STMHYBAAT KyIyBa4uTe U IPOJaBavUTe.


http://www.kzk.gov.mk/
mailto:kzk@kzk.gov.mk

PEITYBJIMKA MAKEJIOHUJA
KOMMUCHJA 3A 3ALITUTA HA KOHKYPEHIIUJATA

Ya. Ce.Kupuia u Meroauj 6p.54 (6 ™ kar), 1000 Cxonje
Tex (02) 3298 666 Daxc (02) 3296 466 www.kzk.gov.mk e-mail: kzk@kzk.gov.mk

¢bupmu MOke Ja TU npuMeHat. EJIeH TakoB mpuMep € Kora cTpaTerdjaTta 3a 3acJHUYKa Mpojaaxoda ke
Omme mopaseHa o1 IMpeTIprjaTHja MTO MPoAaBaaT eleH MPOU3BOJ M T'M KOMOMHHAPAAT CBOUTE MOHYAN
3a Ja TW HampaBaT NOATPAaKTHBHH 3a KylyBauWTe. 3aeAHMYKaTa Mpojaxda co yIITe TomMana
BEPOjaTHOCT Ke JOBEAE N0 3aTBapame ako HEKoe MpeTHpHjaThe Ha Ma3apoT TM KyMyBa MPOU3BOAUTE
KOM Ce MPOJIaBaaT 3acIHUYKU U MOTOA TH MPENpojaBa OJBOCHO MPH IITO OCTBapyBa nobuBka. [Tokpaj
TOa, KOHKYPEHTHUTE MOXKE Jla peliarT IMOarpecHBHO Ja TH YTBpPAyBaaT I[IEHUTE 3a Jia IO OJAPXKAT
[a3apHHOT Y/IEN, CO IITO TH YOIaXKyBaaT MOCIEAUIMTE O] 3aTBAPALETO .

102. KynyBaunTe MOXe Jla MMaaT CHJICH MOTHB Jia TO Kylar MPeJIMETHUOT aCOPTHUMAaH ITPOU3BOU OJT
eleH M3BOp (KyIyBame Ha €IHO MECTO) HaMecTo OJf MoBeke CHaOIyBayd, Ha NPUMEP, HOpaiH
3alITeJUTE Ha TPAHCAKUMCKUTE Tpowony. DakToT mTo MpeTHpHjaTHeTo Mo KOHIIEHTpalujaTta ke uMa
MOIIUPOK aCOPTHMAaH WM MOPT(ONIMO Ha MPOM3BOAM caMoO IO ce0e He MPEeTcCTaByBa MpodiIeM 3a
KOHKYpEHILIMjaTa.

b. Momue 3a 3ameaparwe

103. MoTHBOT 32 UCKIIy4yBamke Ha KOHKYPEHTHTE MPEKy 3acAHUYKA MPOJak0a WK Bp3yBame 3aBUCH
O]l TOa JI0 KOj CTEIeH oBaa crpareruja ou Oouna npoduraduina. [IpeTnpujaTieTo Mo KOHIIEHTpaLMjaTa
ce coouyBa cO OalmaHCHpame Mer'y MOXHHTE TpOIIONM TOBP3aHU CO 3aeHMYKATa MPOoAaKOa WIIH
BpP3YBAkLETO HA CBOUTC IMMPOU3BOAU, U MOKHHUTE Z[O6I/IBKI/I O MPpOUINPYBAKLECTO HA IMMa3apHUTE YIS Ha
IpeAIMETHUTE Na3apy, WU, BO 3aBUCHOCT O/ CIIy4ajoT, CIIOCOOHOCTA 3a 3roJIEMyBambe Ha LIEHUTE Ha THE
na3apu Mopajy HeroBara rnazapHa MoK.

104. Yucrara 3aeqHUuYKa Mpoaax0da WM Bp3yBamke MOXE Jia JIOBEJAC IO 3aryOu Kaj caMOTO CIIOCHO
npernpujatre. Ha npumep, ako 3HaunTeneH Opoj KyIMyBadyd HE ce€ 3aMHTEpPECHpaHH 3a KyIlyBame Ha
MaKeTOT, ¥ HAMECTO TOAa MPETIIOYNTAAT a KyITyBaaT MOCIMHECYHN MPOU3BOAH (Ha IPUMED, TPOU3BOAOT
IITO CE KOPUCTH 3a NPEHECYBam€ Ha BIIMjAHUETO OJ €ICH Ha Jpyr Masap), mpojakbara Ha TOj
Mpou3Bo/] (IITO € COApPKaH BO MAaKETOT) MOXKE 3HAYUTEITHO JIa ce Hamanu. JlOTONHUTENHO, 3aryOH Kaj
MPOM3BOJIOT HA Ma3apoT BP3 KOj Ce MPEHEeCyBa BIMjAaHUETO MOXE Jla CE jaBaT KOra KyIMyBaduTe IITO,
MpeJl KOHIIEHTpallrjaTa, To ,,MelIajie U CIojyBajie” OBOj MPOU3BOJ Ha YYSCHUKOT BO KOHIICHTpAIMjaTa
CO MIPOM3BOJIOT HAa HEKOE JPYro MpeThpujaTHe, peuiaT ja T KynaT MPOU3BOJHUTE IITO 3aeJHHYKH Ce
MpojaBaaT OJf KOHKYPEHTUTE WM TIOBEKE BOOIIIIITO JIa HE TH KyIyBaart.

105. Bo oBOj KOHTEKCT MOXe jaa Ouje peleBaHTHO Ja Ce OlieHyBa pellaTHBHATAa BpPEAHOCT Ha
pasnuuHuTe pou3Boar. Ha mpumep, Majna € BepojaTHOCTA JieKa MPETHPHjaTUeTo MO KOHIEHTpalujara
ke OmJie MOArOTBEHO /1a Ce OTKaXKe O[] MpoJakbaTa Ha €eH BUCOKONPO(PUTAOMIICH Ma3ap 3a Ja CTEKHE
Ma3apHU yAeIH Ha JPYT Ma3ap KaJie MPOMETOT € PEIATHBHO Ml ¥ JOOUBKUTE CE CKPOMHH.

106. MefyToa, omrykaTa 3a 3aeqHHYKA IMpofak0a W Bp3yBame MOXKE, WCTO Taka, Ja ja 3roJeMH
nOoOMBKaTa MpeKy CTEKHYyBame IMa3apHa MOK Ha Ma3apoT Ha BP3aHUTE CTOKH, 3aIITHTA HA Ta3apHaTa
MOK Ha [a3apoT Ha Bp3yBauykKHTE CTOKH, WJM KoMmOuHaiuja on oBue naBe (Bumere [denm B Bo
MPOIOJDKEHUE).

107. Ipu omleHKaTa Ha MOKHUTE MOTHBHU Ha TIPETIIPHjaTHETO N0 KOHIIEHTpanujara, Komucujara Moxe
Ja T 3eMe MpeaBUA pa3MuHuTe (PaKkTh, Kako, Ha TNPHUMEp, CONCTBEHWYKATa CTPYKTypa Ha

SCenak 3aryba Ha NPUXOAMTE Koja Ke ce TOjaBH MOXKE, CEMak, BO ONpENENEeHH OKOJHOCTH, 14 MMa BIMjaHue Bp3
CrIOCOOHOCTA 32 KOHKYPHPAhe Ha KOHKYPEHTHTE.
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HPETIPHUjATHETO 10 KOHIEHTPAIMjaTa’t, BUIOT Ha CTPATETMUTE LITO C€ KOPHUCTEIE Ha Ma3apoT BO
MHUHATOTO, WJIN COAP)KUHATA HA MHTEPHUTE CTPATELIKH JOKYMEHTH, KaKko, Ha IIp., ICJIOBHUTE MJIaHOBH.

108. Kora ycBojyBameTo Ha choequpuyHO OJHECYBam€ OJ CTpaHa Ha MPETHPUjaTHETO IO
KOHLICHTpAIMjaTa IMPeTCTaByBa CYIITHHCKH HMCYEKOp KOH 3aTBapame, Kommcumjata rm pasriemyBa
MOTHBHTE 33 YCBOjYBamke Ha TAKBOTO OJHECYBamke, Kako U (DaKTOPUTE IITO BEpOjaTHO OV M HaMaJHIIe,
WM TIaK AypHU U eJIMMUHHUpalle, TAKBUTE MOTHBH, BKITyUyBajKH ja MOXKHOCTA JIeKa TAKBOTO OJHECYBAmbE
€ HE3aKOHCKO™.

B. Cegxynno moorcno enujanue 6p3 yenume u usbopom

109. 3aegnamukara mponax0a WK BP3yBamETO MOXE Ja PE3yNITUPa CO 3HAYMTEITHO HaMalyBame Ha
MOKHOCTHTE 3a Mpojaaxk0a Kaj KOHKYPEHTHTE Ha Ma3apoT IUTO MPOAaBaaT €IUHEYHH KOMIIOHEHTH.
HamanyBameTo Ha npojpax0ara Ha KOHKYPEHTUTE caMo 10 cebe u 3a cebe He ¢ mpobiem. Cemak, BO
OTIpe/ICNICHH TPaHKH, aKO OBa HAMallyBarbe € 3HAUUTEITHO TOJIEMO, TOa MOXKE Jia IOBEJIC /10 HAMATYBabe
Ha CIOCOOHOCTA WM MOTHBOT 32 KOHKypHUpame Kaj KOHKypeHTHTe. OBa MOXE Ja My OBO3MOXH Ha
MpeTHpUjaTHETO IO KOHIIGHTpalMjaTa MOCIeJOBaTeIHO a CTeKHEe Ma3apHa MOK (Ha Ta3apoT 3a
BpP3aHUOT WJIM TPOW3BOAOT HAa MA3apoT BpP3 KOj Ce NpPEHEeCyBa BIMjaHUETO) W/WIHA N1a ja OIPKH
nmazapHaTa MOK (Ha TMa3apoT 3a BP3yBaYKHOT NPOM3BOJA WM MPOU3BOJIOT IITO CE KOPUCTH 3a
MIpeHeCyBabe Ha BIMjaHUETO O €ICH Ha JAPYT mazap).

110. KoHkpeTHO, TpaKkTUKWUTE 3a 3aTBapamkbeé MOXKE Ja TH OABPATaT OJ Bie3 IOTCHIIMjaTHUTE
KOHKypeHTH. Toa Moe Jia TO OCTUIHAT Ha ONPE/eNICH Ma3ap MpeKy HaMalyBambe Ha MO)KHOCTHTE 3a
npoaax0a 3a TMOTCHLWjaTHUTE KOHKYPEHTH Ha TOj Ta3ap Ha HUBO TOJ MHUHAMAIHHOT Mpar Ha
OJIPXKIIMBOCT. BO cy4ajoT Ha KOMIUIEMEHTapHUTE TPOU3BOIH, OJBPAKAmETO O] BIIE30T HA €JCH IMa3ap
MPEKy Bp3yBambe WK 3a¢HUYKA MPOoAax0a MOKe, HCTO Taka, 1a My OBO3MOXH Ha TPETIPHjaTHETO IO
KOHIIGHTpAIjaTa Ja T'O CIpPeYd BJIE30T HAa HEKO] APYr IMa3ap ako 3aefHHYKara Mpojax0da WiIu
BP3YBaWmETO T'M NPUCUITYBaaT MOTCHIMjaIHUTE KOHKYPEHTH J1a Bie3aT Ha JiBaTa Ma3apa MCTOBPEMEHO,
HAMECTO JIa BJie3aT CaMo Ha €JICH OJ1 HUB WJIM Ha J[BaTa MOCIEe0BATEHO. BTOpOHABEICHOTO MOXE Ja
“Ma 3HAYMTEIIHO BJMjaHHe, 0COOEHO BP3 OHHE MHAYCTPUHU Kajie MOJICNIOT Ha rmo0apyBaykaTa BO KOj
6I/IJIO MOMCHT UMa JUHAMWYHU UMIUIMKAIIUU 3a YCJIOBUTC HAa IOHYyJaTa Ha 1a3apoT BO U/IHHUHA.

111. EnuHCTBEHO KOTa JOBOJHO TOJIEM JIeJI OJ1 ayTIYTOT Ha IMa3apoT € 3aCerHaT Of 3aTBAapameTo IITO
MpOM3JIEryBa OJ KOHIIGHTpalyjara, TakBaTa KOHIGHTpalfja MOXKEe 3HAYMTEIHO Jla ja Hapyllu
edekTuBHATa KOHKypeHIHja. JIOKOIKy ocTaHaT e(pUKaCHH YYECHHIM CO €IMHEYHH MPOU3BOIM Ha KOj
Owio ox aBarta nasapa, KOHKypeHIIMjaTa HajBepOjaTHO HeMa Jia Ce BIIOIIM IO HEKOja KOHIJIOMEpaTHa
KOHIIEHTpanuja. McToTo BakM BO CIIy4ajoT Kora Ke OCTaHaT MajKy KOHKYPEHTH CO €JIWHEYHHU
MPOM3BO/IH, HO THE K€ MMaaT MOYKHOCT U TMIOTTHK Ja TO 3rojieMaT IPOU3BOICTBOTO.

112. Bamjanuero Bp3 KOHKYpEHIIMjaTa MOpa, JAa e OLEHH BO KOHTEKCT Ha MPOTUBTEKHHUTE (HaKTOPH
KaKo, Ha TPUMEp, MOCTOEHETO MOKTa Ha KyIlyBauMTe Kako NMpoTuBTexa’’, Wim BepojaTHOCTa jaeKa
BJIETYBAa-ETO HAa HOBH YUECHHUHM K€ ja OIpKM e(puKacHaTa KOHKYPEHLMja Ha HAropHUTe M Ha
HaJI0JHuUTE Taszapu®!.

38 Ha npumep, BO CiIyyauTe KOra JBe MPETIPUjaTHja MMAaT 3a¢HAYKA KOHTPOJIA BP3 HEKOE MPETIPHjaTHE LITO € aKTUBHO Ha
€JIeH Ta3ap, a eJHO O] HUB € aKTHBHO Ha COCEIHHUOT Ma3ap, MPETIPHjaTHETO IITO HE € MPUCYTHO HA BTOPUOT Ma3ap MOXe Ja
Oue c1abo 3aMHTEPECUPAHO 3a IIPETXOAHO HaBeJCHATA POoJakOa Ha MIPBUOT Ta3ap.

% AHanu3aTa Ha OBHME MOTHUBH (IIOTTHK) ke ce BPIIH KaKo IITO € YTBPAEHO BO CTaBOT 44 morope.

% Bupere ro Jlenor V MoKTa Ha KyIyBadMTe Kako MPOTHBTEXka BO Hacoku 3a olleHKa Ha XOPM30HTATHATE KOHLEHTPAIWH 32
LEJUTE HAa 3aKOHOT.

61 Bugere ro Jlenot VI 3a Bne3oT Bo Hacoku 3a olleHKa Ha XOPU30HTAIHUTE KOHLIEHTPALMH 34 IIeJIUTe Ha 3aKOHOT.
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113. Ilokpaj Toa, BIMjaHHETO BP3 KOHKypEHIIMjaTa Tpeda Ja ce oleHyBa BO MOTJIe] Ha €(PUKACHOCTHUTE
IITO CE MOTBPJEHHU O]l YUECHHUIIMTE BO KOHIIEHTpanujaTa.

114. Tonem 6poj on ePUKACHOCTHUTE IMITO Ce HASHTH()PHKYBAaHH BO KOHTEKCTOT HA BEPTHUKAITHUTE
KOHIIGHTPAIH MOX€, MyTaTUC MYTaH/IHC, 1a CE MPUMEHAT ¥ HA KOHTJIOMEPATHUTE KOHIICHTPAIUH IIITO
BKJIy4yBaaT KOMIUIEMEHTapHU POU3BOJIN.

115. WmeHo, Kora NpOU3BOAUTENNTE HAa KOMIUIEMEHTApPHHUTE IPOU3BOAU T'M YTBPAYyBaaT LEHUTE
HE3aBUCHO, THE HEMa Jia TO 3eMaT MpeaBU NO3UTHBHOTO BIHMjaHUE HITO HAMATyBambeTO Ha IieHaTa Ha
HUBHHOT MPOU3BOJ K€ TO MMa Bp3 Mpojaaxk0aTa Ha APYTHOT Hpou3BoA. Bo 3aBucHOCT o masapHHTE
YCIIOBH, CTIOEHOTO MPETIPHjaTHE MOXKE Ja TO HHTEPHAIM3UPA OBa BIIMjaHUE W MOXKE J]a IMa OTpeesieH
MOTTHK J]a T HaMalld MapXXHUTE ako Toa JIOBEJE A0 MMOBUCOKH CEBKYITHH JOOUBKU (OBOj MOTTUK YECTO
ce Hapekypa ,,KypHooB edekt).Bo moBekeTo ciyuau, CIIOSHOTO NpETIPHjaTHE HAjA00pO Ke To
HCKOPHCTH 0BOj e(eKT MpeKy MelllaHa 3aeJHIYKA MMPoJax0a, T.€., CO YCIOBYBAKETO HA HAMATYBAKETO
Ha IIeHaTa CO Toa Jaji KyIyBadoT T KyIyBa WJIM HE TH KyIyBa JBaTa MPOHU3BOJAA Of CIIOEHOTO
npetnpujarue.s

116. CriermndudHO 32 KOHTIIOMEPATHUTE KOHIICHTPAIMH € TOa IIITO THE MOKE Jla TeHepupaaT 3allTean
Ha TpOIIOIMTE BO (opMa HAa SKOHOMHHM Ha oOeM (OWJIO Ha MPOM3BOJHATA WJIM TOTPOIIyBayKaTa
CTpaHa), IITO JaBa BrpajieHa MPEIHOCT 3a CHaOAyBame CO MPOU3BOIUTE 3a€HO, HAMECTO OBOeHO. Ha
puMep, MoXke J1a Ouze mnoerukacHO ONpeAeeHH KOMIIOHEHTH Ja Ce IMPOAaBaaT 3aelHO, BO IIAKET,
OoTKOJIKy TmoceOHo. IlogoOpara KOMNATHOMIHOCT U OCHUTYPYBameTO Ha KBAIUTETOT Ha
KOMIUJIEMEHTApHUTE KOMIIOHEHTH MOXKE Ja Pe3yJITUpaaT cO 3roJieMeHa BPETHOCT 3a KyIyBayHTe.
TakBuTe eKOHOMHUH Ha 00eM, Cerak, ce TTOTPeOHN HO HEe M JOBOJHH 3a 00e30eryBarme Ha TIOTBpHAA Ha
euKacHOCTa Ha BP3YBamkETO WM 3a¢HUYKaTa nponak6a. HaBuctuna, npunoOuBKUTE 01 EKOHOMUUTE
Ha o0eM 4YecTo MOXKe Ja ce peanu3upaar ¥ 0e3 KakBa 00 MOTpeda OJi TEXHWYKA WK JIOTOBOPHA
3aeTHMYKA MPo1axoa.

b. Koopaunupanu edextn

117. KoHrmomepaTHWTE KOHIGHTpAIlMK MOXeE, BO OIPENEJIeHH OKOIHOCTH, Ja ja OJIeCHAT
AHTUKOHKYPEHTHATa KOOpJMHAIMja Ha Ia3apuTe, AYpPH U BO OTCYCTBO Ha JIOTOBOP WJIM yCOTJIaceHa
MpakTUKa BO CMHUCIA Ha wWieH 707 3akoHOT. PamkaTta mTo e yrBpaeHa Bo [emor IV ma Hacoku 3a
OIIEHKa Ha XOPHW3OHTAIHWTE KOHICHTpAIMH 32 IEINTEe Ha 3aKOHOT K€ BaXXH W BO OBOj KOHTEKCT.
KonkpeTHO, KOOpIMHAIH]aTa CO ITOT0JIEMa BEPOjaTHOCT K€ CE jaBH Ha MMa3apuTe KaJie IITO € PEIaTHBHO
JECHO Jla ce WACHTH(HKYBaaT ycJIOBUTE Ha KOOpJWHAIMjaTa M KaJle TakBaTa KOOpJHMHAIMja €
OJIP>KITNBA.

118. Exen o1 HAaUMHUTE HA KOM KOHTJIOMEpaTHATa KOHIICHTPAIja MOXKE JIa BIIMjae BP3 BEPOjaTHOCTA 3a
KOOpJMHUPAH KCXOJ Ha OMNpeJAeieH Ma3ap ¢ MpeKy HamalyBame Ha OpojoT Ha edeKkTUBHUTE

%2 Bugere ro Jlenot VII 3a epuxacHocTuTe Bo Hacoku 3a olieHKa Ha XOPU3OHTAIHUTE KOHIEHTPAIUK 32 LIEJIUTE Ha 3aKOHOT.

63 Cenak, BaXKHO € Ja Ce yBHAM JeKa IPOOJIEMOT CO JBOJHHTE MAapXH HE € CEKOrall IPUCYTEH WM 3HAYUTENEH Mpes
KOHIIEHTpaljaTa. Bo KOHTEKCT Ha MellaHara 3aeJHMYKa Mpojaxkba, Mopa JOMOJHUTENHO Ja ce 3a0eNexHd JeKa HaKo
MPETIPHUjaTHETO TI0 KOHIEHTpaIijaTa MOKE Ja WMa IMOTTHK JIa ja HaMalli [eHara 3a IaKeToT, e(eKkToT Bp3 IIEHUTE Ha
MMOCIMHEYHUTE TPOU3BOIM HE € TOJKY H3pa3eH. [I0OTTHKOT 3a IMpeTnprjaTHETO MO KOHIIEHTpAIKjaTa Jia ja 3roJeMH IIeHaTa Ha
CBOJOT €IMHEYEH IMPOW3BOJ MOXE Ja Mpousie3e oA (akTOT INTO TOj CMeTa JeKa Ke MpoJajie MOBEKe IPOU3BOIU KO
3aeHUYKH TH TMPOJaBa HaMecTo Toa. lleHaTa Ha MaKeTOT W IIEHWTE Ha MPOU3BOIUTE IITO C€ MPOAaBAAT IOSTUHEYHO
(IOKOJNIKYy MOCTOjaT) Ha MPETIPHUjaTHETO MO0 KOHIEHTpAlHjaTa JOMOJHUTEIHO Ke 3aBUCH OJl IICHOBHUTE PEaKIUH Ha
KOHKYPEHTUTE Ha 1a3apoT.
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KOHKYpPEHTH [0 Taa Mepa IITO KOOpAWHALMjaTa Ke CTaHe peaiHa MoKHOcT. Mcro Taka, Kora
KOHKYPEHTHUTE HE Ce MCKIyYeHHM O] 11a3apoT, THE MOKE Jla ce HajaaT BO MOpaHJIuBa mojoxoOa. Kako
pe3yaTaT Ha Toa, UCKIYYEHUTEe KOHKYPEHTH MOXe Ja oa0epar Ja He ja OClopyBaaT CHTyaldjaTa Ha
KOOpAWHAIKjaTa, TYKy, HAMECTO TOa, 1a )KUBeaT M0J] 3aKpuJiaTa Ha 3r0JIEeMEHOTO HUBO Ha LICHHTE.

119. lononaHUTENHO, KOHITIOMEpaTHAaTa KOHLEHTPaLnja MOXKe Aa I'o 3roJieMH 00eMOT M 3HAa4YeHEeTO Ha
KOHKYpEHLIMjaTa Ha IMoBeke ma3apu. KoHKypeHTHaTa MHTEpaKluja Ha HEKOJKY Ia3apd MOXe Ja To
3rojeMu 00eMOT M e(uKacHOCTa Ha JUCLUIUIMHCKMTE MEXaHU3MH 33 OCHUI'YpyBame JeKa ce
[IOYUTYBAaT yCIOBUTE HA KOOpAMHALIM]aTA.
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