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Komucwujara 3a 3amrura Ha KOHKypeHImjaTa cormacHo 28 cras (3), a Bo Bpcka co wieH 19 cras (1)
Touka 2) oJ 3aKOHOT 3a 3allTUTa Ha KOHKypeHuujara (,,Cinyx0eH BecHuk Ha PemyOnuka Makenonuja‘
Op. 145/10, 136/11 u 41/14) Ha cemuuria onpkana Ha neH 28.12.2015 roguHa v JOHECE CICTHUTE

Hacoku 3a oneHKa HA XOPU30HTAJTHUTE KOHIEHTPALMH 32 LeJINTe Ha
3aKOHOT 32 3aIITHTA HA KOHKYPEeHIMjaTa'

I BOBE]]

1. Unen 17 onx 3akoHOT 3a 3amTHTa Ha KOHKypeHmujara (,,CioyxOeH BecHMK Ha PemyOmmka
Maxkenonuja®“ ©Op. 145/10, 136/11 u 41/14) npommmyBa nexa Kowmmcujata 3a 3amTuTa Ha
KOHKYpeHIIrjaTa( BO MIOHATAMOYHHOT TeKCT: KoMucuja) Tpeba 1a TH OIEHU CII0jyBambara BO CKIION Ha
ondaroT Ha 3aKOHOT 3a 3allITUTa HAa KOHKypeHIrjaTa (B0 moHaTtaMomHuOT TekcT: 33K) Bo moriesn Ha
yTBpAYyBame fanu Tie ce Bo cornacHoct co 33K. 3a Taa uen, Komucujara Mmopa aa olieHu, ciaeICTBEHO
Ha Ynen 17 craB (2) u (3), manm KOHIIEHTpaIyjaTa 3HAYUTENHO OW ja Hapymwia edeKTHBHATa
KOHKYpPEHIIMja, 0OCOOCHO KaKO Pe3yJITaT Ha CO3/aBarbe WM 33ajaKHyBame Ha JOMUHAHTHA TIO3UIMja Ha
nazap WM Ha 3HAUYUTEJICH /e OJ1 HeTo.

2. Cnopen Toa, Kommcujara mMopa na To 3eMe TpeABHI CEKOE 3HAYMTEIHO HapylIyBamke Ha
eeKTHBHATA KOHKYPEHIIMja KO€ MOXKE JIa HACTAHE KaKO pe3yJsTar Ha KoHIeHTpanujaTta. Co3aBameTo
WIM 33jaKHYBamkeTO Ha JOMHHAaHTHA MO3WIMja € NpuMapHa (opMa Ha TaKBOTO HapyIIyBamke Ha
KoHKypeHIijaTa. Konrenror Ha jomuHanumja e nepunupan o wien 10 ox 33K.

OILHOCHO, JOMHHAHTHAa H03I/ILII/Ija MOXE ga CE Heq)HHHpa KaKo:

,»CUTYyallfja Kora eHO WJIM MOBEeKe MpeTHpHujaTHja MoceIyBaaT eKOHOMCKa MOK KOja UM OBO3MOXKYBa
Jla cripeyaT OJ/Ip)KyBame Ha e(peKTHBHATA KOHKYPEHIMja Ha PEJICBAHTHHOT Ia3ap OBO3MOKYBajKH UM
JI0 3HAYUTEJICH CTEIEH J1a C€ OJHECYBaaT HE3aBHCHO OJ] HUBHUTE KOHKYPEHTH, HUBHUTE KYIyBaud H,
KOHEYHO, TOTPOLTyBaunuTe .

3. CO3,Z[aBaH>€T0 J5R10%8 3ajaKHyBaI—BCTO Ha JOMHWHAaHTHa HO3I/II_[I/Ija O CTpaHa Ha €AHO npeTanjaTI/Ie KakKko
pe3yjiTaT Ha KOHLICHTpaLII/Ij aTa TMPETCTaByBa TIJlaBHAa OCHOBA 3a JOHCCYBAbC PCHICHHUEC [CKa

! Oue Hacoku ce ycornacenu co Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the
control of concentrations between undertakings
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KOHIIEHTpalujaTa Ke J0BeJle A0 3HAUUTEIHO HapyllyBame Ha eeKTHUBHATa KOHKYpeHuuja. McTo Taka,
KOHILIETITOT Ha JOMHHAIMja C€ MPUMEHYBa BO OJIMTONOJIMCTHIKH OKOJIHOCTH BO CIIydaHW Ha MOCTOCH:-C
KOJICKTHBHA JoMuHanuja. Kako mocnemnuiia, ce o4ekyBa jJeka HajrojeM Opoj Ha ciiydan BO KOU Ke ce
YTBpAU JieKa KOHLEHTpauujaTa He € Bo corjacHocT co 33K ke Oumar Bp3 OcHOBa Ha MOCTOCHC Ha
nomuHarja. OTTyka, OBOj KOHIENT o0e30eayBa BakHa HMHIWKAIMja BO TIOTJIEA HA CTAaHAAPAOT 3a
ClIpedyBame, OTpaHHYyBal€ WIM HapyllyBamkbe Ha KOHKYpEHIHjaTa KoOj ce MpUMEHYyBa IIpH
OTIpefieNlyBae ANy KOHLEHTpanyjaTa ke ja Hapylln e(eKkTUBHAaTa KOHKYypeHIHja A0 3HaYHTENeH
CTeIIeH.

4.1lenTa Ha OBHE HACOKH € Jja ce 00e30enaT HaCOKM BO MOrie] Ha Toa kako KoMmucujata ru oreHyBa
KOHIIGHTpAl[MMTE KOra 3acerHaTUTe IMpeTnpujaThjaTa ce KOHKYPEHTH WM C€ IOTEHIHjaJHH
KOHKYPEHTH Ha HWCTHOT pelieBaHTEH Masap. Bo oBHe HAacOKM TakBHTE KOHIEHTpalUM Ke Oupar
O3HAYCHM KaKO ,,XOPH3OHTAJHHM KOHIEHTpamuu‘. lako HaCOKHTE TO NPE3eHTHPAAT aHATUTHIKHOT
MpUCTaN KOj ce KOpUCTH OX cTpaHa Ha Komucwjata BO Hej3MHATa OIIGHKAa HA XOPWU3OHTAIHHUTE
KOHIIGHTpAIMH, TOj HE MOXKe Ja 00e30ean NeTaiau 3a CUTE MOKHH NPUMEHYBamka Ha OBOj MPHCTAI.
KomucujaTa ro npuMeHyBa IPHUCTAINIOT ONUIIAH BO OBHE HACOKM BO 3aBUCHOCT Ha OJpeICHU (aKTH
OKOJIHOCTH Ha CEKOj CITy4aj MOCAHMHEYHO.

5. IlpuHIMIUTE KOU ce COApKAT TyKa Ke OuaaT MpUMEHYBaHH M ITOHATaMy Pa3BHEHHU U NpepadOTeHN
on crpana Ha Kommucujarta Bo mHmuBuAyanan ciydan. O Bpeme Ha Bpeme Kommcujata Moxe na To
pEeBUAMpPA OBOj M3BEIITA] OJ] ACIICKT HA MIHU IPOMCHHU.

II. NHULNJAJIHU 3ABEJIEHIKHN\

6. EdexTuBHa KOHKYpeHIIMja Ha TMOTPOLIyBauuTe MM 00e30eayBa MPUIOOMBKH KaKO INTO CE: UCKU
[IEHU, BUCOKOKBAJMTETHH MPOU3BO/IH, IIUPOK N300p HA CTOKH M yCIyTH M MHOBaImH. [Ipeky KoHTpona
Ha KoHIeHTpanunuTe, KoMucujara cripedyBa KOHIEHTPAIIMU KOU KYITyBauUTe BEPOjaTHO OM TW JIUILIHIIE
MOTPONIYBAYUTE OJi OBHE MPHUIOOMBKU MPEKy 3HAYMTEIHO 3roJIeMyBare Ha Ma3apHaTa MOK Ha OBHE
npernpujatuja. [lox ,3ronemMena masapHa MOK™ ce mojapa3Oupa CIOCOOHOCTa Ha €IHO WIH MOBEKe
npeTnpujaTrja TpopUTAOMITHO Ja T 3rojieMar LHEeHUTe, /1a TO HaMajlaT IPOU3BOJICTBOTO, U300POT MIIH
KBAJIMTETOT HA CTOKUTE U YCIIYTUTEC, 1a ' peayluupaaT "HOBAIMUTE, WX Ha APYT HAYWH Aa BJ]I/Ij aaT Ha
napamMeTpuTe Ha KOHKypeHIuja. Bo oBHe Hacoku, U3pa3oT ,,3TOJIEMEHH LIEHH MHOTY YecTo ce
KOPHUCTH KaKO KpaTeHKa 3a OBHE Pa3JIMYHU HAYMHHU MPEKy KOW KOHIECHTpAIMjaTa MOXKE Ja pe3ysITupa
BO HapyllyBame Ha KOHKypeHIHWjaTa. Mcro Taka M cHaOxyBauMTe M KyIyBayHTe MOXKE Ja HWMaaT
nazapHa mok. Cemak, 3a jga Oujie 10jacHO, Ma3apHa MOK OBJI€ BOOOMYACHO Ke Ce OJHEeCyBa Ha
nasapHaTa MOK Ha cHaOmyBaunte. Kora cranyBa 300p 3a masapHa MOK Ha KyIyBadHTe, K€ c€ KOPHCTH
TEPMHHOT ,,MOK Ha KyITyBauoT"".

7. Tlpu orneHyBameTo Ha e(peKTHUTE Ha KOHIIEHTpalMjaTa Bp3 KOHKypeHIHjaTa, Kommucujara tm
criope/lyBa KOHKYPEHTCKHTE YCIIOBH KOU OU MpOM3JIeriie o1 IprjaBeHaTa KOHICHTpaIlrja co YCIOBUTE
Ko OM mpeoBiaayBaje Oe3 TakBaTra KOHIEHTpanuja. Bo moBekeTo ciydan, KOHKYPEHTCKHTE YCIOBH
KOH MOCTOjaT BO BPEMETO Ha KOHIIEHTpallMjaTa ja COYMHYBaaT pelieBaHTHATa Criopenda 3a OIICHKa Ha
edextuTe o KoueHTparujara. Cenak, BO HEKOM OKOJHOCTH, KoMucujaTa MOXKe 1a I'M 3eMe BO
Npe/IBUJI UIHUTE MIPOMEHH Ha 11a3apoT KOM MOJKe Jia OuaaT peaiHo npensuueHn. Taa Moxe, 0coOeHO,
Jla BOJU CMETKA 3a BEPOjaTHHOT BJIe3 WM M3Jie3 Ha MPETNpHjaTHja Ha Ma3apoT, ako KOHIEHTpalrjaTa
HE Ce CIIy4YH Kora ce pasriie/lyBa Koja € peJeBaHTHara cropezaoda.

8. Ornenkara Ha KomucurjaTa Ha KOHIICHTpAIIMUTE BOOOMYACHO BKIy4YyBa:
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(2) neduHMUIIMja Ha peleBaHTHAUTE TIa3apy HAa IPOU3BOJ M reorpad)CKUTE Ta3apu;
(0) KOHKYpEHTCKa OIICHKA Ha KOHIICHTpaIlHjaTa.

I'maBHara men Ha AeduHMpameTo Ha Ma3apoT € HAa CHUCTEMATCKH HAuyuH Ja TW HISHTU(DUKYBa
HETNIOCPEHNUTE KOHKYPEHTCKH OTpaHHuYyBama CO KOM CE€ COOUyBaaT NpeTHpHjaTHjaTa yUYECHHUIH BO
KOoHIeHTparjara. Hacoku mo oBa mparmmamesnie Moxe na ce Hajaar Bo Hacokute Ha Komucwujara 3a
neduHNpame HA PENeBaHTHUOT maszap 3a nenu Ha 33K. Paznmunute pasmmcinyBama KOM BOJAT KOH
YTBpAyBame Ha pelieBaHTHUTE Ma3apd MOXKE MCTO Taka Ja OuWAaT OJf BaKHOCT 32 KOHKYPEHTCKaTa
OLICHKA Ha KOHLIEHTpalujaTa.

9. OBUE HACOKHU CE CTPYKTYHPAHHU OKOJIY CJICHUBE CIICMCHTH:
(a) [Ipucranor Ha KoMurcujaTta KoH ma3apHUTe yAETH U IPAaroBu Ha KoHIEHTpupaHocT (e 3)

(0) BepojaTHocTa &ieka KOHIIGHTpalldjaTa K€ MMa aHTU-KOHKYPEHTCKH CS(PEKTH Ha PEJICBAaHTHHUTE
masapH, BO OTCYCTBO Ha ()aKTOpH KOH JIejCTBYBaaT Kako npotuBTexa ([en 4).

(B) BepojaTtHocTa meka MOKTa Ha KyIyBadoT Ke JiellyBa Kako MPOTHUBTEKa Ha MOPAcTOT Ha Ma3apHara
MOK KOja IMpou3JieryBa oJ] KoHIeHTpatjaTa (e 5).

(r) BepojarHocTa neka Bie3 Ha HOBH TpeTHpHjaTHja Ou ja oapxan epeKTHBHATa KOHKYPEHIIMja Ha
peneBanTHUTE azapu (e 6).

(n) BepojatHocTa neka eukacHOCTHTE Ke IenyBaaT Kako MPOTUBTEkKa BO OJHOC Ha MITETHUTE ePeKTH
Bp3 KOHKYpEHIMjaTa, KO HHAKy OU MOXKelie Ja pe3yaTupaaT oj KoHleHTpaiujara ([en 7).

(f) Ycrnoure 3a omoOpyBame Ha KOHIIEHTpaIlja BO CIydaj HAa MOCTOCHE Ha ,,(UpMa CO CEPHO3HU
¢mHaHcucky motemkoTrn* ([en 8).

10. 3a na ce oleHN MOKHOTO BIIMjaHWE Ha KOHIIEHTpAIMjaTa Ha peleBaHTHUTE ma3zapu, Komucujara ru
aHaJIM3Mpa MOXKHUTE aHTU-KOHKYPEHTCKH €(QEeKTH M pejieBaHTHUTE (aKTOPHU KOU JIjCTBYBAaT KaKO
MPOTHBTE)Ka KAKO INTO CE€ MOKTa Ha KyIyBadoT, CTENEHOT Ha Oapuepure 3a BIe3 U MOXHUTE
e(i)I/IKaCHOCTI/I Ha KOHU C€ MOBUKYBaaT Y4E€CHUIMUTE BO KOHHCHTpaHI/IjaTa. Bo HUCKITYYUTCIIHA OKOJIHOCTH,
KomucujaTa pasrienyBa nany ce UCHONHETH YCIOBUTE 3a 0J00pyBame Ha KOHIIEHTpAIMja BO CIy4aj
HAa MOCTOCH:E Ha ,,)rpMa CO CEPUO3HN (PMHAHCHCKH MOTIIKOTHHU .

11. Bo koHTEeKCT Ha oBue ejeMeHTH, KoMucujara yTBpayBa, ciefctBeno Ha wieH 17 ox 33K, namu
KOHIIGHTpalyjata 3HA4YMTETHO OWM ja cCOpeumsia, OrpaHWYWIa WIM Hapymmia epeKTHBHATA
KOHKYPEHIIHja, 0COOCHO TPEKY CO3/1aBaibe WM 33ajaKHYBakbe HAa JIOMHHAHTHA MO3UIU]a, U MOPAIN TOA
Tpeba ja Ouze mporiiaceHa Jieka He € Bo corstacHocT co 33K. Tpeba aa ce Haracu jeka opue (hakTopu
He MpeTCTaByBaar ,,JIUCTa 32 MPOBEpKa™ KOja MEXaHWYKH OW ce TPUMEHyBajia BO CEKOj U 3a CEKOj
ciydaj. HanmpoTHB, KOHKypeHTCKaTa aHalii3a 3a OJICNICH Cyd4aj Ke Oujie 3acHOBaHA Ha ceomndarHa
MPOIICHKa HA MOXHOTO BJIMjaHWE HA KOHIICHTpAIMjaTa BO KOHTEKCT HA PEJeBaHTHHUTE (AKTOPH U
coctojon. He cekoram curte eneMeHTH Ke OMIAT pPelieBaHTHH 32 CEKOE XOPWU3OHTAIIHO CIOjyBame, U
MoOkeOn Hema Ja Ouzpe NOTpeOHO Ja ce aHAIM3UpaaT CHTE EJIEMEHTH Ha €AEH ClIydaj CO HCTa
JIeTaTHOCT.

1. ITA3APHM YJAEJU N HUBOA HA KOHHEHTPUPAHOCT
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12. Ha3apHHTe YACINW W HUBOATAa Ha KOHICHTPUPAHOCT 06e36eayBaaT KOpHUCHHU NPBUYHU WHAWUKAILTUN
3a ImasapHaTta CTPYKTypa M 3a KOHKYPCHTCKAaTa Ba)KHOCT U Ha YUCCHUIIUTE BO KOHHGHTpaHI/IjaTa " Ha
HUBHUTE KOHKYPCHTH.

13. Hopmanno, Komucujara Bo cBojaTa aHainu3a T'M KOPUCTH TEKOBHHTE maszapHu yaenu. Cemak,
TEKOBHHTE Ia3apHH YAEIN MOXeE Jia ce Mpucrocodar peaaHo aa pediaekTupaar HEKOW WIAHU CUTYPHU
MIPOMEHH, Ha MPUMEpP BO KOHTEKCT Ha HM3Je3, BIIE3 WM eKCIaH3Wja Ha MpeTnprjaTHjaTa Ha Ma3apor.
[TazapHuTe yaenu Mo KOHIEHTpalyjaTta ce MpecMeTyBaaT Bp3 MPETHOCTBKATa J1eKa KOMOWHHPAHHOT
masapeH yJel 10 CIOjyBameTo Ha YYECHHUIUTE BO CIOjyBambEeTO € CyMa OJ] HUBHHTE Ia3apHH yIeIH
npesl KOHLEHTpaujaTa. VICTOPUCKH MOAATOIN MOXKeE J1a C€ KOPUCTAT JOKOJKY Ma3apHUTE yIenu Oue
MPOMEHJIMBY, Ha TPHUMEP Kora Ma3apoT ce KapaKTepu3upa co rojeMud Hapauku. [Ipomenute BO
MPETXOAHUTE Ma3apHH YACIH MOXe Ja 00e30enaT KOpUCHU HHPOPMALUK 32 KOHKYPEHTCKHOT MPOIec
M 32 MOXKHAaTa HMJHA BOKHOCT Ha pa3MYHUTE KOHKYPEHTH, Ha NpPUMEp, Ja CE YTBPOH alH
npeTnpujaTHjaTa CTeKHyBaJle WM TyOene ma3apHu ynenu. Bo cekoj ciydaj, Komucujata ru Tonkysa
Ma3apHUTE YJENMU O]l acleKT Ha BEpojaTHU Ma3apHU YCIOBH, Ha MPHMEpP, aKO IMa3apoT € BHCOKO
JMHAMHUYEH 10 KapaKTep U aKko Ma3apHara CTpyKTypa € HecTaOWIIHA [Topayd HHOBALlWja HITH PACTEK.

14. I'mo0aTHOTO HMBO Ha KOHIIEHTPHUPAHOCT Ha €IEH Ma3ap MOXe HCTO Taka Ja 00e30equ KOpHCHU
uH(opManuu 3a KOHKypeHTCKaTa cocroj6a.3a Ja ce u3MepaT HHBOAaTa Ha KOHIEHTPHPAHOCT,
Komucujara decto ke ro npumenysa unaekcor Ha Herfindahl-Hirschman (HHI)?. Mugexcor HHI ce
IIpecMeTyBa Kako 30up Ha KBaApaTUTE Ha WHAWBUAYATHUTE Na3apHU YAEIH HA CUTE NpETHpHjaTuja Ha
nasapor’. Mumekcor HHI uM naBa NpomopruMOHANHO MOrojeMa TEKMHA Ha Ma3apHHUTE YAeIH Ha
norojieMuTe HpeTnpujatuja. Mako e HajmoOpo BO MpecMeTKara Ja ce BKIyYaT CUTE MpETIpHjaTHja,
HEZIOCTUTOT Ha WH(GOPMAITUH 32 MHOTY MaJId MIPETIIPHjaTHja MOKE J1a He OWJle BaXKeH OMIEjKH TaKBHUTE
npernpujaTtyja He Biujaat 3HauntenHo Bp3 HHI ungekcot. Mako ancomytHoTo HUBO Ha HHI Moxe na
Jajzie IoveTHa UHIUKAIH]ja 32 KOHKYPEHTCKUOT MPUTHCOK Ha 1Ma3apoT Mo KOHIIEHTpalujaTa, poMeHaTa
Ha HHI (mo3nara kako ,,ienra’) e KOpHUCeH WHAMKATOP 3a MPOMEHaTa BO KOHIIEHTPHPAHOCTa Ha
a3apoT JUPEKTHO MPEJU3BUKAHA OJ1 TPeIMETHATA KOHIIEHTpanuja’,

HuBoa Ha nazapHu yaean

15.Camuor 33K Bo umeH 10 craB (2) yTBpayBa IpeTHOCTaBKa JieKa €IHO NpeTHpHjaTue HMa
JIOMUHAHTHA TO3WIMja, aKO0 HErOBOTO YYE€CTBO Ha PEJICBAHTHHOT Ma3ap M3HecyBa moBeke ox 40%.
Cenak, momannTe KOHKYPEHTH MOXKE Jla MMaaT JIOBOJIHO OTPaHWYyBauKO BJIMjaHHE aKO, HA TpUMep,
nMaaT MOXXKHOCT M MOTHB Jia TH 3rojieMar HUBHUTE noHyau. KoHueHTpauyja koja ondaka ¢pupma umj
nasapeH yaen ke ocrane mox 40% 1o CHojyBameTO MOXE HMCTO Taka Ja JOBEAE N0 CIIPEdyBambe,

2 Jlokonky € Toa coomseTHo, Komucujata Moxke Jia ynoTpeGyBa U JpyTd COOJBETHH MEPKH, KAKO Ha MPUMEP CTEMEHOT Ha
KOHIIEHTpHpaHOCTa (concentration ratios) Koj TO MepH 3a¢THUYKUOT TTa3apeH yell Ha HEKOJIKY (HajuecTo TPU WM YETHUPH)
BOJICYKH IPETIpHjaTHja Ha a3apoT.

3 Ha npumep, mazap Koj COAPKH TIET MPETTIPHjaTHja co mazapeH yaen ox 40%, 20%,15%,15% u 10 %, coomsetro, nma HHI
on 2 550 (40% + 202 +152 +152 +10% =2 550). HHI ce nswxu ox GiucKy 10 Hysa (Ha aroMucTHyeH maszap) 1o 10 000 (o
Clly4aj Ha YUCT MOHOIION).

4 TlopacTOT Ha KOHLEHTPUpaHOCTa Kako mTo ce Mepu co HHI Moxe 1a ce mpecMeTa HE3aBMCHO O] BKyIHATA TasapHa
KOHIIGHTPHUPAHOCT CO AyIUTUpame Ha MPOM3BOJOT Ha Ma3apHHUTE YA Ha MPETIpTHjaTHjaTa KoM ce crojyBaaT. Ha mpumep,
CIIOjyBameTo Ha ABE MpeTnpujaTrja co mazapHu yaemu ox 30% u 15% cooxserHo 6u ro 3roxemmta HHI 3a 900 (30x15%2 =
900). O6jacHyBameTO 3a OBaa TeXHHKa € ciueqHoTo: IIpen KOHIEHTpaIjaTa, Ma3apHATE yASIN Ha IpeTHpHjaTHjaTa IITo ce
cnojysaar mpuuoHecysaaT koH HHI co HuBHHMTe KBajpaTv MHAUBHAyanHo: (a)’+(6)%. Ilo KOHIEHTpauujaTa, MPHIOHECOT €
KBaJpaT 0]l HUBHUOT 30up: (a + 6)?, koj e exnaxos Ha (a)> +(6)? +2a6. [Topactor na HHI nopamu Toa e npercTaBeH co 2ab.
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OrpaHNYyBalk¢ WM HapyllyBamkbe Ha KOHKYpEHIIMjaTa BO TMOIJE] Ha APYrH (PakTopu Kako IMITO ce
cuiara u OpojoT Ha KOHKYPEHTHUTE, IPHCYCTBOTO HAa OTPAaHNYyBamba HA KAalaI[UTETOT MWIIN CTETIEHOT JI0
KOj TIPOM3BOJINTE HA YUECHHUIINTE BO KOHIIEHTpAIHjaTa ce OJMCKH CYIICTUTYTH.

16. KoHnieHTpauuuTe KoM, Mopajan OrpaHuyueH Na3apeH yAes Ha 3acerHaTHTe MpeTnpujaTrja, He MOXKe
Ja ja HapymH eeKTHBHATa KOHKYpEHIIHja, MOXKe Jla ce cMeTa Aeka ce Bo cormacHocT co 33K. bes
OTpaHHYYBab€ Ha MOXKHOCTA 3a nmpuMmeHa Ha wieHosute 7 M 11 ox 33K, maamkammja 3a oBOj edexT
IOCTOHM, OCOOCHO KOra Ma3apHUOT yJeld Ha 3acerHaTUTE IpeTIpHjaTHja He HaaAMUHYBa 25% of
pENIeBaHTHHUOT Ma3ap.

HHI nuBoa

17. He e BepojatHOo nexa Kommucujata ke uaeHTH(GUKYBa MOXKHO CIpEUyBame, OTPaHUUyBambe WU
HapylllyBamke Ha KOHKYpPEHIIMjaTa 3a XOPU30HTAJIHA KOHIIEHTpallija Ha pejeBaHTHHOT maszap co HHI
WHJIEKC KOj Mo KoHIeHTpanujata ¢ moman ox 1000. 3a TakBM mazapu BOOOWYaeHO He € MOTpeOHa
OTICEe)KHA aHAIN3a.

18. Hcro Taka He e BepojaTHO geka Kommcujata ke wuAeHTH(OUKYBa MOXHO CIpEUyBame,
OTpPaHHYYBal€¢ WM HapylIyBake Ha KOHKYPEHIMjaTa 3a XOpPWU30HTaNHa KoHIeHTpamuja co HHI
WHJIEKC KOj 1o KoHIeHTpanujata € nomery 1 000 u 2 000 u nenta mox 250, uiu 3a KOHUEHTpALUja cCo
HHI unnexc xoj no xonrnentpanujara e Hag 2 000 u genrta mox 150, ocBeH BO MOCEOHH OKOJHOCTH,
KaKo Ha IpuMep, Kora ce IPUCYTHH €/IeH HJIH MOBEKe 0J] clieTHUBE (DaKTOPH:

(a) KOHIIEHTpalMjaTa BKJIy4yBa IMOTCHIMjAJICH YYCCHUK MM YYECHHK KOj HEOJaMHAa BJICTOJ Ha
ma3apoT, CO MaJj Ma3apeH yaedw;

(0) enen wim TIOBEKe O] YIECHUIIMTE BO KOHIIEHTpAIljaTa ce BAYKHU MHOBATOPH HA HAYMHU KOU HE Ce
pedaextupane Bp3 masapHUTE yIEIIH;

(B) mMa 3Ha4ajHU BKPCTEHU aKLIMOHEPCTBA MOMETY Ma3apHUTE YUEeCHHIIN;

(T) emHO OJ MpeTHpHjaTHjaTa BO YYECHUK BO KOHIIEHTpanujaTa € (GupMa 3a Koja MOCTOM rojieMa
BEPOjaTHOCT JIeKa ke T0 HapyIlIu KOOPJUHUPAHOTO OJHECYBamhE Ha OCTAHATUTE YUECHUIIM HA Ma3apoT;

(,I[) HOCTOjaT WHIWIKMHU 3a MUHATa WK CCTrallIHa KOOp,Z[I/IHaLII/Ija WJIN MIPAKTHUKH KOU TOA I'O OJICCHYBAAT,

() eneH o1 yUECHUIIUTE BO KOHIIGHTpallMjaTa UMa Ia3apeH yjen npej KoHeHrpamujara og 40% wuiu
TOBEKe.

19. Cexkoj on oBre HHI HuBoa, BO KOMOMHAIIMja CO pENIEBAHTHUTE JIEJITH, MOXKE JIa C€ KOPUCTAT KaKO
I/IHI/I]_[I/IjaJ'IeH HWHIOUKATOpP 3a OTCYCTBOTO Ha IMOCTOCHC HAa MOXXHO CIPEUYYBABLC, OrpaHUYYyBAbEC WA
HapylIyBalke Ha KOHKYpEHIMjaTa, OJHOCHO KOHKYPEHTCKH rproku. Cemak, THe HE NpeJu3BHKyBaaT
MPETIIOCTaBKa HUTY 32 MOCTOCHETO HUTY 33 OTCYCTBO Ha TAKBU TPUKH.

IV. MOXHHM AHTH-KOHKYPEHTCKHM E®EKTH OJI XOPH3OHTAJIHUTE
KOHLIEHTPALIIHA
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20. INocTojaT ABa TIaBHM HAYMHU CO KOW XOPH3OHTAJIHHUTE KOHICHTPALMM MOXKE 3HAYMTEIHO Ja ja
Hapymar edeKTHBHATa KOHKYPEHIIMja, 0COOEHO CO CO3/aBame WM 33jaKHYBamke Ha JOMHHAHTHA
MO3UIIHja:

(a) co enMMHUHUpa-e HAa BaKHA KOHKYPEHTCKH OrpaHUYyBamba 3a eHa WIK IOBeKe MpeTIpHjaTHja, Kou
MOCNIEZIOBaTeIHO OM WMajie 3rojieMeHa Tla3apHaTa MOK, ©0e3 KOOpPAWHHUPAHO OJIHECYBame
(HeKOOpIMHHUpaHU €PEKTH);

(6) co mpomeHa Ha MPHPOAaTa HA KOHKYPEHIIMjaTa Ha TAKOB HAUUH LITO MPETIPHjaTHjaTa KOH MOPAHO
HE TO KOOPIHMHHpAJC CBOETO OJHECYBame, Cera € MOCTOM 3HAYMTEIHO IOr0JIeMa BEpOjaTHOT Ja IO
KOOPJMHUPAAT CBOETO OJHECYBam-e, M Ja M 3rojeMaTT LEHNUTE WINM Ha Jpyr Ha4YMH Ja ja HapyIIaT
edekTHBHATa KOHKypeHIMja. KoHIleHTpaljaTa UCTO Taka MOXKe J1a ja OJISCHH KOOpJAMHAIUjaTa, 1a ja
HanpaBy NOCTa0MIIHA WU TOe(EeKTHBHA 3a MPETIpPUjaTHja KOM TO KOOPJMHHPAJIE CBOETO OJTHECYBAE
mpe] KOHIEHTpan#jata (KOOpIUHUPaHU ePeKTH).

21. Komucujata oreHyBa Jajid MPOMEHUTE MPEIU3BUKAHH CO KOHIICHTpalMjaTa Ke pe3yJITUpaaTr BO
HEKOj o1 oBHe edekTd. M nBeTe morope CIIOMEHATH WHCTAHIIA MOXE Ja OWIaT pelIeBaHTHH pU
OLICHKaTa Ha OJIpe/icHa TpPaHCaKIIHja.

1. HexoopauHupanu edexTn

22. KoHIieHTpanujaTta MOXKe 3HAUUTETHO Ja ja Hapyn eheKTHBHATAa KOHKYPEHIIHja Ha Ma3apoT IpeKy
OTCTpaHYBalkb€¢ Ha BaXXHU KOHKYPCHTCKHM OI'paHH4YyBalkba Ha C€ACH WU IOBEKE npoaaBadv, KOHU
MOCJICZIOBATEIIHO ja 3rojieMuJie ma3apHaTa MoK. HajaupekTHHOT edekT o1l KOHICHTpalujaTa ke Oujie
3arybaTta Ha KOHKYpeHIIMja TOMely TNpeTnpujaTHjata Kou ce cmowre. Ha mnpumep, ako mpen
KOHIIEHTpalyjaTa eJHo O] MpeTIpHjaTHjaTa YIECHUK BO KOHIIGHTpAlMjaTa ja 3rojJeMHu CBOjaTa ILieHa,
Toa OM wm3ryOwiio Aen on mpojaxkdara OWJIEjKM KylyBauuTe OM Ce OpHEHTHpalle KOH JPyrorTo
IpeTIpujaTie y4ecHUK BO KOHIEHTpanujara. KoHIeHTpanujaTa ro OTCTpaHyBa OBa OTpaHHYYBambe.
[IpernpujaTujata KoM ce HAABOP O] KOHIIEHTpalMjaTta a ce MPUCYTHH HA MCTHOT PENICBAaHTEH Ma3ap
MOXAaT MCTO Taka Jja UMaaT KOPHUCT O] HAMAJTyBamheTO Ha KOHKYPEHTCKHOT MPHUTUCOK KOj pe3ysITupa
O/l KOHIIEHTpalMjaTa, 3aroa INTO MOPACTOT Ha IleHaTa Ha CIOCHHWTE MpETIpUjaTHja  MOXKe [a
NpeHaco4r JieN o] modapyBaykara KOH KOHKYPEHTCKUTE MPETIpHjaTHja, KOW, 3a BO3BpAT, MOXeE Ja
yTBpJAT AeKa € MpopUTaOMIHO Ja T'M 3rojieMaT HUBHHTE COINCTBEHHW IleHW. HamanyBameTo Ha oBHE
KOHKYPEHTCKH OrpaHH4YyBama OM MOXEJIO Jia JOBeAe /0 3HAYMTENeH MOpacT Ha IIEHHTE Ha
PETICBaHTHHUOT Ma3ap.

23. I'eHepaHO, KOHIIEHTpANMja KOja IPEIU3BUKYBa TaKBH HEKOOPIMHUPAHH e€(EeKTH 3HAUUTEIHO O ja
Hapymwio eQeKTHBHATa KOHKYpPEHIIMja MpPeKy Co3/aBambe WM 3ajaKHyBambe Ha JIOMUHAHTHATA
MO3UIIMja Ha €IHO MPETIPHjaTHe, KOe, TUITMYHO, 10 KOHIIEHTpayjaTta O MMaio 3HAYUTEIHO MOTOJIEM
nas3apeH yIel OTKOJKY CISTHUOT KOHKYPEHT.

Hcto Taka, KOHIIGHTPAIMUTE BO OJIMTOTIONMCTHYKY TMa3apyd KOW BKIyYyBaaT eIMMHUHAIM]ja HA BaXKHU
KOHKYPEHTCKH OrpaHWYyBamba KOU YUYECHHIIMTE BO KOHIEHTpAllMjaTa MPETXOHO TH HaMEeTHaJe eJcH
Ha ApYT 3a€lHO CO HaMalyBambe Ha KOHKYPEHTCKHMOT HPUTHCOK BP3 OCTAHATHTE KOHKYPEHTH MOXKE,
JIypH M KOTa MOCTOM Mayia BEpPOjaTHOCT 3a KOOpJIWHAIMja TIOMEly YICHOBHTE Ha OJIMTONOJIOT, HCTO
Taka Ja pe3yJlTHpa BO 3HAYMTENIHO HapyllyBame Ha KoHKypeHunujata. 33K pasjacHyBa aeka curte
KOHIIEHTPALMH KOU MPEeJU3BUKYBaaT TaKBH HEKOOPAMHUPAHH €PEKTH HCTO TAaKa HE CE BO COIVIACHOCT
co 33K.
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24. TloBeke (pakTopH, KOM 3eMEHH MOEIMHEYHO HE ce OTydyBadyKH, MOXKE Jia BiIMjaaT HA Toa Jallu Ke
Ce jaBaT 3HAYMTETHN HEKOOPIWHUPAYKH e(eKTH KaKo pe3yiTaT Ha KoOHIeHTparujara. He tpeba ma
Oupar mpucyTHU cute oBHe (akTopu Tpeda 3a TakBuTe edekTu Aa OunmaT BepojaTHH. Huty mak oBa
Tpeba 1a ce cMeTa Kako KOHEYHa JIHCTA.

IIpemnpujamujama yuecnuyu 60 KoOnyenmpayujama umaam 2oaemu nA3apHu yoenu

25. Kosky e morosiem ma3apHUOT Y€, TOJIKY € TIOBEpOjaTHO JeKa MPeTHpujaTueTo MmoceayBa na3apHa
MOK. U KonKy € moroieM J0JaTHHOT Ma3apHUOT yAeT, TOJIKY € IOBEPOjaTHO JeKka KOHIICHTpannjarTa ke
J0BeJIe 10 3HAYMUTEIICH IopacT Ha Ia3apHaTa Mok. Mako ma3zapHuTe yienu 1 TOTOTHUTETHATE a3apHU
ynenu obez0emyBaaT caMO NPBU WHAMKALMK 32 Ma3apHaTa MOK W MOpacTOT Ha Ma3apHaTa MOK, THE
HOPMAJTHO TIPETCTaByBaaT OMTHH (DAKTOPH BO OIEHKATA.

Ilpemnpujamujama yuecHuyu 60 KOnyeHmpayujama ce O1UCKU KOHKypeHmu

26. [IpousBoauTe BO paMKUTE Ha PEJICBEHTHHOT I1a3ap MOXKE Jla c€ pa3iHKyBaaT Ha HAYMH CIIOPEX KOj
HEKOM OJ HUB C€ MOOJHMCKU CYICTHUTYTH OTKOJKY JApyru. KoiKy mTO € MOBHCOK CTENeHOT Ha
MeryceOHaTa 3aMEeHIMBOCT TIOMET'y ITPOM3BONTE Ha MPETIIPHjaTHjaTa yIeCHUIM BO KOHIIEHTpAIHjaTa,
TOJIKY € MOBEpOjaTHO [eKa OBHE IMpETIpHjaTHja 3HAYMTEIHO Ke T'M mokadaT neHurte. Ha mpumep,
KOHLICHTpAaIja MOMery IBajiia MPOU3BOAMTENM KOM HyAAT NPOW3BOAM KOHM 3HAYMUTEICH el OX
MOTPOLIYBaYMTEe TH CMETAaaT KaKo HUBEH NPB WIH BTOP H300p, MOXKeE J]a TeHepupa 3HAYUTENICH ITOPACT
Ha nenute. Crmopen Toa, (AaKTOT JeKa PHUBAICTBOTO IMOMery YYECHHIMTE BO KOHIIGHTpalujata
MpeTCTaByBall 3HAYACH M3BOP HA KOHKYpPEHIMja Ha Ma3apoT Moxe Ja Ouae ueHTpaieH (akTtop BO
aHanu3aTa. BucokuTe Mapku mpen KOHLEHTpaIMjaTa MOXKe MCTO Taka Jia MpeAn3BUKAaT 3HAYUTEINICH
mopact Ha IeHuTe. MOTHBOT Ha TpeTNpHjaTHjaTa yYEeCHHWIM BO KOHIEHTpalujaTa ga TH 3rojiemMar
LIEHUTE € MMOOTPaHNYEH KOTa OCTaHATUTE NPETNPHjaTHja, KOHKYPEHTH MPOU3BELyBaaT MPOU3BOJIN KOH
ce OJIMCKM CYNCTHTYTH Ha NPETHpHjaTHjaTa YIeCHUIM BO KOHLCHTPAIMjaTa, OTKOJKY KOTa THE HyJatT
MPOM3BOJIM KOU He ce OJMcKH cyncTuTyTH. [lopaau Toa moManky € BepojaTHO JieKa KOHIIEHTpaIjarTa
3HAYMUTENHO Ke ja Hapylr eeKkTUBHATa KOHKYpEHIIHja, 0COOEHO MPEKY CO3/7aBamke WM 3ajaKHYBambe
Ha AJOMHWHAHTHa HO3I/IHI/Ija, Kora IIOCTOHM BHCOK CTCIICH Ha 3aMCHIIMBOCT HOMefy IMPOU3BOJUTEC Ha
MpeTnpujaTHjaTa yYeCHUIM BO KOHIICHTpAaIMjaTa i OHWE Ha PUBAIICKUTE ITPOU3BOIUTEIIH.

27. Kora uMa pacIoJIOKUBU IOJATOLM, CTEHNEHOT Ha 3aMEHJIMBOCT MOXE Jla C€ OLEHU IPeKy
HalpaBeHHUTE UCIUTYBamka Ha MpedepeHlnuTe Ha MOTPOIIyBaYlTe, aHaIH3a Ha [IEeMU Ha KYyIyBambe
WM MPOLIEHKAa HAa BKPCTEHA €JIACTUYHOCT Ha LIEHWUTE Ha 3acerHaTurte mpousBoau. Ha mazapure kane
HabaBKHTE ce BpLIAT NpeKy o0jaByBale€ Ha OTBOPEH IOBHK MOXE Ja C€ OLEHH Aald JAalu
MPUCYCTBOTO Ha IMMOHYJIAa HA JAPYTHOT YYECHUK BO KOHIIEHTpAllMjaTa BIMjaello NMpu JehUHHPAmHETO Ha
MOHYIUTE TOJHECYBAaHH BO MHHATOTO Ol €[CH OJl YUYECHHUIUTE BO KOHLEHTpalWjaTa Ha OTBOPEHHOT
IIOBUK.

28. Ha Hekom mazapu akTHBHHTE MPETIPHjaTHja OM MOXKeJe PEJIaTUBHO JIECHO U HE TIPEMHOTY CKaIo
Ja T PEMo3WIMOHUPAaT HHUBHHWTE NPOM3BOAM WIHM Ja T'O MPOMIMPAT HHUBHOTO IPOHU3BOJICTBEHO
noptdonno. Ocobdeno, Komucujara ucnutyBa Jajid MOXKHOCTA 38 PEHO3UIHUOHUPAE Ha TIPOU3BOIUTE
WIA TpPOIIUPYBamke¢ Ha IMPOW3BOJHATA JIMHUja OJl CTpaHa HA KOHKYPEHTH WIIM YYECHHUIIUTE BO
KOHIIEHTpaIyjaTta MOXKe Jia BIiMjae Bp3 MOTHBOT Ha CIIOCHOTO INPETIIPHjaTHE Ja TH 3roJIeMU IICHUTE.
MeryToa, perno3UIMOHUPAKETO HAa MPOU3BOAWTE WIM IPOIIMPYBAmETO Ha MPOM3BOAHATA JIMHH]jA
YeCTO BKJIy4YyBa PHU3HULM M TOJIEMH HEMOBPATHU TPOLIOLHM U MOXe Ja Ouzae moMaiky npoduTabHiIHO
OTKOJIKY TEKOBHATA JINHH]a.
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Kynyeatmme umaam 0panudenu MO)3ICHoOCmu 3a 3amMena na cnaﬁdyeauume

29. KynyBaunte MoOXe Aa HMaaT TEIIKOTHH BO Hpedpiame KOH Jpyrd cHaOayBauM MOpaau
MOCTOCKHETO HAa Man Opoj Ha ajTepHATHBHM CHAOMyBayW WJIM IOpaad Toa IUTO Ke Ce coouyaT Cco
3HAYUTEITHU TPOIIOIH 3a Mpedprame (MpeopueHTupame). TakBuTe KymmyBadun ce 0COOSHO PaHIWBU Ha
NoKavyBamarTa Ha neHuTe. KoHIeHTpaujaTa MoXe J1a Bifjae Bp3 CIIOCOOHOCTA HAa OBHE KyITyBayH Jia
ce 3alTHTaT Of MOoKadyBamaTa Ha HeHute. OcoOeHo, oBa MOXKe Ja Ouje Ciiydaj 3a MOTPOIIYBaYHTE
KOW KOpHCTeJe ABOSH M3BOP Ha CHAOIyBame OJ IBETE MPETIPHjaTHja YISCHUIN BO KOHIICHTpaIjaTa
KaKo Ha4YMH 3a 100MBambe KOHKYPEHTHHU LeHH. JloKa3uTe 3a MOpaHeIIHUTe HAYMHU Ha mpedpiame Ha
MOTPOLIYBAUYUTE U PEaKLMUTE HAa IPOMEHHUTE Ha IICHUTE MOXKaT Aa 00e30enaT BaxxHa nH(popMalrja BO
OBOj TIOTJIE].

He e eepojamno 0exa KoHKypenmume Ke ja 3201emam noHyoama npu nopacm Ha yeHume

30. JloxoJnKy ma3apHHUTE yCJIOBU C€ TAaKBU LITO KOHKYPEHTHTE Ha YYECHHIUTE BO KOHIICHTpalUjata
HeMa 3HaYMTEITHO J1a ja 3roJieMaT HUBHATA ITOHY/Ia IIPH 1OpacT Ha IEHUTE, MPeTIpHjaTHjaTa YIeCHHUIH
BO KOHIICHTpAIMjaTa MOKE Ja MMaaT MOTHB Jla TO HaMajaT IMPOM3BOACTBOTO IOJ] 3a€HUYKOTO HHBO
Ha TIPOM3BOJCTBO MpEA KOHIEHTpalujata, co WITO Ke MPEeIU3BUKAT MMOpAcT Ha Ma3apHUTE ILEHH.
KoHneHnTpamumjata ro 3roiemMyBa MOTHBOT Ja c€ HaMalll IPOU3BOJCTBOTO IMPEKY OBO3MOXKYBambe Ha
CIIOGHOTO TPETIpHjaTHe MOroJIeMa OCHOBA Ha MpoJiak0a Ha Koja Ke HaIuIaTyBa MOTOJIEeMH MapKu Kako
pe3yInTaT Ha IOKadyBambeTO Ha IIEHUTE MPEAN3BUKAHN O] HAMAITyBambETO Ha IPOU3BOJICTBOTO.

31. Kora na3zapaute yclOBU Ce TakBH Jia MpETIpHjaTHjaTa KOHKYPEHTH MMaatr JOBOJICH KalaluTeT U
cMeTaar Jieka e mpouTabriTHO COOBETHO Jia IO MPOIIUPAT MPOU3BOACTBOTO, Komucujara BepojaTHO
HeMa Jla YTBPAM JeKa KOHIIEHTpalujaTa Ke JOBEJe JI0 CO3[aBambe WM 3ajaKHYBambe Ha JIOMHHAHTHA
MTO3UIIMja, WM 3HAYUTEITHO Ja ja HapyIlIu e)eKTUBHATA KOHKYPEHIIHja.

32. TakBa exkcraH3uja Ha IPOU3BOJICTBOTO OCOOEHO HE € BepojaTHa KOra KOHKYPEHTHTE C€ COOuyBaaT
CO HEHaJMMHJIUBU OTPaHMYyBamka Ha KalallUTETOT W MPOIIMPYBAHETO HAa KAMALMTETOT € CKAaro, WiIn
aKO0 KOPHCTEHETO Ha IMOCTOJHUOT HEHWCKOPUCTEH KalalUTeT € 3HAYUTENHO I[OCKalo OTKOJIKY
KOPHCTEHETO Ha KalallUTeTOT KOj € BEKE BO TEKOBHA yroTpeoa.

33. Mako orpaHnvyBamara Ha KalalUTETOT BEpPOjaTHO C€ TOBKHHM KOra CTOKaTa € pPeIaTHBHO
XOMOI'€Ha, THE MOXXE HCTO Taka Ja OWJaT BaKHU KOra MIpeTprujatujata HyAarT audepeHIrpaHd
TIPOU3BOJIH.

Cnoenomo npemnpujamue e CnocoOHo 04 ja cnpeuu eKcChanujama Ha KOHKypeHmme

34. Hexou mpemiokeHH KOHLEHTpAIMH, JOKOJIKY CE JO3BOJH Jla C€ WM3BpIIAT, 3HAYUTEIHO OH ja
Hapymwie epeKTUBHAaTa KOHKYPEHIHja CO OCTaBamhe Ha CIIOCHOTO MpETHpHjaThe BO MO3UIHja Kajae
Toa OM MMano CrocOOHOCT U MOTHB Ja MM ja OTEKHHM EKCIIaH3WjaTa Ha MOMAJIUTE NpETIpHjaTHja
MOTEHIIMjaTHA KOHKYPEHTH, WM Ha JPYT HAYHMH JIa UM ja OTEXKHHU CIIOCOOHOCTa Ha KOHKYPEHTCKHUTE
MpeTnpujaTrja Jla ce HaTIpeBapyBaar. Bo TakoB ciiydaj, KOHKYPEHTHTE HE MOXAT, HUTY TOEJINHEYHO
HUTY 3a€/IHO, a OMIaT BO COCTOj0a ja o OrpaHnyaT CIIOCHOTO MPETIPHjaTHE O TOj CTENEH 3a Ja Toa
HE T'M MOKa4YW [EeHWTe, HUTY TaK Ja mpe3eMaT JPYrH aKTUBHOCTH INTETHH MO KOHKypeHIMjaTa. Ha
MpUMEp, CHOSHOTO MpETIpHjaTHe MOXE JIa WMa TaKOB CTEIeH Ha KOHTpOJia WM BIHMjaHHE Bp3
CHa0AyBambETO HA BIIE3HU MaTEpHjalid MM MOXKHOCTHUTE 32 AUCTPUOYIMja TaKa LITO eKCIIaH3ujaTa Win
BJIE30T Ha MpETIpHjaTHja KOHKYPEHTH Moxe fa Ouae mockamo. CIMYHO, KOHTpoJIaTa Ha CIOEHOTO
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npeTnpujaTie Bp3 NaTEHTH WX IPYTU TUIOBHM HAa MHTEJEKTyallHa COIICTBEHOCT (HA MpHMep OpeHn —
Mapka) MOXKE J1a ja HalpaBW €KCIIaH3WjaTa WM BIE30T Ha MPETNpHjaTHja KOHKYPEeHTH mortermko. Ha
nasapuTe Kaje MHTepOIlepaTHBHOCTA IMOMelY pa3INyHH WHPPACTPYKTYpH WM IUIATPOPMHU € BaXKHa,
KOHIIEHTpaIjaTa MOXe Jja My Jajie Ha CIIOCHOTO MpEeTHpHjaTHe ciocOOHOCT U MOTHB Jia TH 3TOJIEMHU
TPOIIOIMTE WX JIa TO HAMaJlk KBAJIUTETOT Ha yCIIyraTa Ha HETOBUTE KOHKYpeHTH. Bo moHecyBameTo
Ha oBaa oleHka, Komucujata moxe na ja 3emMe mpeaBuil, Mery APyroro, W (UHAHCHCKATa cuja Ha
CIIOCHOTO TIPETIPHUjaTHE BO OJJHOC HA HETOBUTE KOHKYPCHTH.

Kouuenmpauujama CIAUMUHUPA 6ANHCHA KOHKYpEeHmMCKa cuia

35. Hekou mpetnpujaTHja ©MaaT MOTOJIEMO BiHMjaHHE BP3 KOHKYPEHTCKHOT MPOLEC OTKOJKY IITO Ha
TOa YKa)XyBaaT HMBHHUTE Ma3apHU YACIHM WM CIMYHU Mepku. KoHIeHTpamuja Koja BKIy4dyBa BakKBO
MpeTnpujaTie MOXKe Ja ja MPOMEHH KOHKYPEHTCKAaTa JWHAMHUKA HAa 3HAYHMTENICH, aHTH-KOHKYPEHTCKH
Ha4MH, 0COOCHO KOT'a Ma3apoT ¢ Beke KOHIIeHTpupaH. Ha mpumMep, npeTnpujaTHeTo MoXe aa Ouje HOB
YUECHHK Ha 1a3apoT O KOj c€ OUeKyBa BO WAHMHA J1a HAMETHE 3HAYaeH KOHKYPEHTCKU MPUTHCOK Bp3
JpyTUTE IpEeTIpHjaTHja Ha 1Ma3apoT.

36. Ha masapure KaJe MHOBAIMHTE NPETCTAaByBaaT Ba)KHA KOHKYPEHTCKA CHJIA, KOHLEHTpalujaTa
MOXE Jia ja moJo0pu CrmocOOHOCTa M MOTHBOT Ha MPETHPHjaTHETO Ja BHECE HOBH WHOBAIMH Ha
1as3apor, a CO Toa Jla HAMETHE W KOHKYPEHTCKH MPHUTHCOK Ha KOHKYPEHTHTE Ja MHOBHpAaT Ha TOj
nasap.

2. Koopaunupanu epexkru

37. Ha Hexow mazapu CTPYKTypaTa MOXKe Aa OWJle TakBa INTO MpeTnpHjaTHjata Ou cMeTrane JeKa e
MOJKHO, €KOHOMCKHM DallHOHAITHO, ¥ OTTaMy IOJI00po, Jla YCBOjaT Bp3 OJPKIMBA OCHOBA, Kypc Ha
JeNlyBalb€ Ha I1a3apOT HAcOYeH KOH NpojaaxOa Mo 3rojeMeHH IieHH. KoHIeHTpamujata BO
KOHLICHTPUPAH T1a3ap MOKe 3HAYMTEIHO Ja ja HapyIIu e(eKTUBHATA KOHKYPEHIM]ja IPEKy CO3/1aBambe
WM 3ajaKHyBambe Ha KOJICKTHBHA JOMHHAHTHA MO3WIIM]ja, 3aTOA IITO Taa ja 3rojieMyBa BEpOjaTHOCTA
JieKa TpeTIpujaTHjaTa MoXaT Ja ro KOOPAMHHUPAaaT CBOETO OJHECYBame HAa OBOj HAYMH U Jia THU
3rojieMart IeHUTe, ypy U 0e3 MOCTOCHE Ha JOTOBOP HIIU YCOTJIACCHO OJHECYBamkEe BO CMHCIIA HA YJICH
7 on 33K. KoHnenrpauujara MoXe UCTO Taka Jia ja HalpaBH KOOpIMHALMjaTa MOJeCHa, MocTabuiHa
i noeeKTUBHA, 32 IPETIpHjaTHjaTa KO Beke OWile BO KOOpJIUHAIIMja Tpel KOHICHTpallujaTa, Win
MpaBejKu ja KOOpJUHAIIMjaTa TIOCUIIHA WK CO OBO3MOXKYBa-€ MpETHpUjaTHjaTa Ja C€ KOOPAUHUPAAT
3a yITe OBUCOKH IICHH.

38. Koopaunanujara Moxe aa uMa pasnuund ¢opmu. Ha Hexou masapu, HajBepojaTHHOT OOJIMK HA
KOOpJAWHAIIMja MOXE J1a BKIIyYd JpKEHEe Ha IEHUTEe HaJl KOHKYPEeHTCKOTO HMBO. Ha apyrum mazapw,
KOOpAMHANKjaTa MOXKE J1a € HaCOYeHa KOH OTrPaHUYyBame Ha MPOU3BOJACTBOTO WM rojeMHHATa Ha
HOBHTE KalaluTeTd Ha ma3apor. lIpermpujaTHjata MOKe HCTO Taka Jla c€ KOOPIMHHMpAaT NPEKy
nozen0a Ha Ma3apoT, Ha MpUMeEp 10 reorpadceka 00IacT WM APYTH KapaKTEePUCTHKH HA KyITyBaudHTe,
WK TIpeKy J0AeTyBamke JOrOBOPH Ha Ma3apuTe KaJie HabaBKaTa ce BPLIM PEKY OTBOPEH MOBHK.

39. IloBepojaTHO € AeKka KOOpIUHAlLMja Ke ce MO0jaBH Ha IMa3apy Kaje IITO € PeaTHBHO JIECHO Ja ce
00e30e/11 3aeJTHIYKA COTJIACHOCT 3a yCJIOBUTE Ha KoopauHaiuja. [Ipurtoa, Tpu ycioBu ce OTpeOHH 32
Ja KoopauHanmjata Oujae onpximBa. [IpBO, KOOpAMHMpAaHUTE IpeTHpHjaTHja Mopa Ja OujaT BO
MO>KHOCT BO JIOBOJICH CTEIICH Ja KOHTPOJIMPAaT Aaj YYECHULUTE CE MPHUIPKYBaaT KOH yCIOBUTE Ha
KoopauHauyja. Bropo, on AUCHUIIIMHCKY aclieKT NOTpeOHO € Ja UMa HeKakBa (opMa Ha BEpOJOCTOCH
MeXaHW3aM 3a OJIBpakame KOj OM MOXKeN Jia ce aKTHBHPA JIOKOJIKY C€ BOOYM OTCTAIyBame O]l
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KOOPAWHHUPAHOTO OJHECyBame. TPeTo, peakluuTe Ha ayTcajaepure (OHHE KOM HE ce BKIYYECHH BO
KOOPANHUPAHOTO OAHECYBAHE), KAKO IITO CE CETAIlHUTE M MAHNUTE KOHKYPEHTH KOM HE y4ecTByBaat
BO KOOpAMHAIMjaTa, KaKo U KyIyBauuTe, He Tpeba 1a OuaaT BO MOXKHOCT Ja M HapyllaT pe3yaTaTUTe
KOH c€ 04YeKyBaaT 0l KOOpANWHAalMjaTa.

40. Komucujara uicintyBa faiu ke Ouje MOXKHO J]a Ce TIOCTUTHAT yCIIOBH Ha KOOPAWHAIM]a WIIN JalIn
3a KOOpAWHAIMjaTa TIOCTOM BEpPOjaTHOCT Jeka ke Ouzae ompxkimBa. Bo oBoj mornen, Komucujata tn
pasrienyBa NpOMEHUTE KOM TH TpEAW3BHKYBa KOHIeHTpanujata. HamamyBamero Ha OpojoT Ha
MpeTIpHjaTija Ha Ma3apoT MOXKe, caMm Mo cebe, ma Omme ¢axTop KOj ja ollecHyBa KOOpAWHAIMjaTa.
Cemak, KOHIIEHTpalpjaTa MOXE€ HCTO Taka Ja ja 3roJieMH BepOjaTHOCTa WM 3HAYCHETO Ha
KOOpAWHHUpaHuTe epeKTH Ha Ipyrd HauWHU. Ha mpumep, KOHIEHTpanujata MOXE JAa BKIydYyBa
mpeTnpujaTie Koe UMa UCTOpHja Ha CIpevyBambe WK MOpPEMETyBambe Ha KOOpAWHALMjaTa, Ha IpUMED
CO HeCJIe/Iehe Ha 3roJleMyBamaTa Ha [IEHUTE Ha CBOMTE KOHKYPEHTH, WM MaK MMa KapaKTePHCTHKU
KOM W JdaBaaT MOTUB Ja HNOAAPKYBa IMOWMHAKBHU CTPATCUIKH I/I360pI/I OTKOJIKY OHHEC LITO Hej3I/IHI/ITC
KOOPAWHUPAHH KOHKYPEHTH OM TH cakaie. JJOKOJKY CHOEHOTO NpeTNpHjaTue OM yCBOWIIO CTpaTervH
CIIMYHYU Ha OHWE Ha JPyTUTe KOHKYPEHTH, Ha OCTAHATHUTE MpETHpHjaTHja O MM OWIIO TMOJIECHO Ja Ce
HMCKOOPAMHUPAAT, ¥ KOHIIEHTpAIlHjaTa Ke ja 3roJIeMH BEpOjaTHOCTA, CTAOMITHOCTA MK e€(peKTUBHOCTA
Ha KOOpAWHAIHjaTa.

41. Ilpu omeHkara Ha BepOjaTHOCTA 3a KoopauHHpaHu edektr, Komucujara ru 3ema mpeaBua cute
JOCTAIlHA PEJICBAHTHM TONATOIM 32 KAapaKTEPUCTUKUTE Ha 3aCErHATHTE Ia3apH, BKIyYyBajKU TH
HUCTOBPEMEHO W CTPYKTypHHTE KapaKTEepUCTUKH M MHHATOTO OJHECYBal€ Ha IPETIpHjaTHjTaTe.
Jloka30T 3a MMHaTa KOOpAMHALlMja € BaXKEH aKO KapaKTEPUCTUKHUTE HAa pEJIeBaHTHHUTE Ma3apH HE ce
MIPOMEHWIIC 3HAYMTEIHO WIIM HE € BepOjaTHO JeKa Ke ce CIydd Toa Bo Oiwcka uaHuHA. McTo Taka,
JI0Ka3 3a KOOpIWHAIIM]a Ha CIIMYHA TTa3apyu MOKe Ja Omnie KoprucHa nH(opMaIiyja.

Ilocmucznysare na 00HOCU HA KOOPOUHAUUjA

42. KoopauHaiijata MHOTY MOJIECHO K€ e BOCIIOCTaBH aKO KOHKYPEHTHTE MOXKAT MOJIECHO Ja JI0jaatT
JI0 3aeJHUYKO c(akame 3a Toa Kako Taa Tpeda aa aejctByBa. KoopauHupanute npernpujatija Tpeda
Jla IMaaT CIIMYHU TOTJIEAN BO TIOTJIE/ Ha Toa KOM JIeNTyBamka Ke ce CMeTaaT Jieka ce BO COTJIACHOCT CO
3al[pTaHOTO OJTHECYBAH-E, 4 KOU HE.

43. T'eHepaliHO, KOJIKY IITO € €KOHOMCKATa CPEeIMHA MOMAJIKy KOMILICKCHA W MOCTa0WIIHA, TOJIKY ©
MOJISCHO TIpETHpHUjaTHjaTa Ja IMOCTHTHAT OIIITO pa30upame 3a YCIOBUTE Ha KoopjauHanuja. Ha
MpUMED, MOJIECHA ¢ KOOPIUHAIIMjaTa MoMery MOMAJKy UIpavd, OTKOJIKY ToMely MHOTY urpadu. HMcrto
Taka € MOJIECHA ¢ KOOpJAWHAIM]jaTa 3a [[eHa Ha CJMHEYEH, XOMOIeH MPOU3BOJI, OTKOJKY 3a CTOTHIIN
IIEHU Ha Ma3ap co MHOry AudepeHippanu npousBou. CIMYHO, MOJIECHO € KOOpAHMHAIM]jaTa 3a IeHa
KOra yCIIOBHTE Ha mobapyBaykaTa v MOHYyJara ce PeJaTUBHO CTAOWMIIHH, OTKOJIKY KOra THE MOCTOjaHO
ce MeHyBaaT. Bo 0BOj KOHTEKCT, MPOMEHJIMBA NOOApyBavKa, 3HAYUTENICH BHATPEIICH PACT HA HEKOU
MpeTnpyujaThja Ha Ma3apoT WK YeCT BJie3 Ha HOBU TPET MpHjaTHja MOKe Jla HHAMIUPA JIeKa TeKOBHATA
cocToj0a He € JIOBOJHO CTa0MIIHA 3a Ja IMOCTOM KoopiawuHanuja. Ha masapure Kajie MHOBHPAHETO €
Ba)KHO, KOOp/IMHAII]jaTa MOXe Ja Oujie moTemika Ou/iejki MHOBAIIMUTE, 0OCOOCHO OHWE 3HAYajHHUTE, Ha
€IHO MPETNpHjaTHe MOXKE J]a My OBO3MOJKAT Jia CTEKHE 3HAUMTENIHA MPEIHOCT BO OJHOC HA HETOBUTE
pHUBAITH.

44. KoopauHauyjata mo nat Ha mozgeifa Ha ma3apoT Ke Ouje MojecHa ako MOTPOIIYyBaYMTE MMaat
€/IHOCTAaBHH KapaKTEePUCTUKU KOM UM OBO3MOKYBaaT Ha KOOPAMHUPAHUTE MPETIpHjaTHja JECHO Ja T
pacnpenenar. TakBuTe KapaKTEpPUCTHKH MOXKE Ja OWjar Bp3 reorpadcka OCHOBA, THIT HAa KYIyBayH
WIM €THOCTaBHO Bp3 IOCTOCHETO HA KyIyBaud KOM TUIIMYHO KYIyBaaT OJf €QHO CHEeUU(pUIHO
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npernpujatue. Koopannanujata mo nat Ha nozenda Ha ma3apoT MoKe Jia Ouje pelaTUBHO eIHOCTaBHA
aKo € JIECHO Ja ce HMACHTH(HKYyBa CHaOMyBadOT HA CEKOj KyIyBad, a KOOPAMHAIIMOHHOT METOJ €
pacmpenen6a Ha TOCTOGUKHUTE KyITyBadHl Ha HUBHUTE TPAJAHUIMOHAIHN CHA0IyBaqH.

45. KoopauHupanute mpeTnpujaTHja MOXaT, Celak, Aa HajaaT APYrHM HAauWHH 32 HaJMHUHYBambe Ha
MpoOJeMHUTe KOM MOTEKHYBaaT OJ] KOMIUICKCHUTE E€KOHOMCKH OIKPY)KYyBamba BO KOW HEJOCTACyBa
nasapHa mojenta. Tue MoXaT, Ha MPUMEp JIa BOCTIOCTABAT €JHOCTABHU MPaBHJIA 32 BOCIIOCTABYBAHbE
Ha IICHUTE KOW ja HaMaayBaaT KOMIUIEKCHOCTa Ha KOOpIMHHpame Ha ToyieM Opoj Ha ueHu. Enen
MpUMEp Ha TaKBO MPABWIIO € BOCIIOCTaBYBam€ Ha Masl Opoj Ha IIEHOBHM TOYKH, Ha TO] HAYHH Ce
HaMaiyBa MpoOiieMoT Ha KoopAwHanuja. Jpyr mpuMep € nMameTo Ha (PUKCHA BpCKa IMoMery HEeKOH
OCHOBHHU LIEHH, M rojieM Opoj Ha Opyrd LEHH, Taka MITO LEHUTE BO OCHOBA Ce€ ABIKAT HapaseslHo.
JaBHO nocramHMTEe KIy4YHH HH(pOpManuM, pa3MeHara Ha HWHQOpMAlMM MpeKy 3ApYKeHHja WIH
WHPOPMAIIUHN TOOMEHHU MPEKY BKPCTEHO aKIIHOHEPCTBO HITH YYECTBO BO 3a€IHUYKH BIOKYBambha MOXKAT
HCTO TaKa Jja UM MOMOTHAT Ha MpEeTIpHjaTHjaTa Ja TM MCIOJHAT YCIOBUTE 3a KoopAuHanuja. Konky
IITO € MIOKOMIUIEKCHA COCTOj0aTa Ha Ma3apoT, TOJNKY MoBeke ke Ouie MoTpeOHa TpaHCTIAPEHTHOCT N
KOMYHHMKaIIHja 3a Jja c€ TIOCTUTHE B3aeMHO pa30upame 3a YCIOBUTE Ha KOOPAUHAIH]a.

46. Ha npernpujaTtijaTa MOXe 1a UM OHJIE TIOJIECHO Ja MIOCTUTHAT 3aeTHUYKO pa30Hpame 3a yCIOBUTE
Ha KOOpJHMHAIIMja aKO ce THE PeIaTUBHO CUMETPUYHH, OCOOCHO BO CMHCIIA HAa CTPYKTYpa Ha TPOILOLH,
Ma3apHM y/eld, HUBOA Ha KalalUTeT U HUBOA Ha BEPTHKAJIHA MHTETpHpaHOCT. CTPYKTYpHUTE BPCKU
KakKo IITO € BKPCTEHO aKIIMOHEPCTBO HMJIM yYECTBO BO 3aeIHHYKH BIIOKYBara MOYKaT MCTO Taka Ja
MIOMOTHAT BO yCOTJIacyBame¢ HA MOTHBHUTE OMETy KOOPIMHUPAHHUTE MTPETIIPHjaTHja.

Monumopunz na omcmanyesarsa

47. KoopavHupaHuTe MpeTnpUjaTHja YeCTONaTH c€ BO MCKYIIEHHE Ja TO 3rojieMaT HUBHUOT Ma3zapeH
yJIeN CO OTCTAITyBambe O]l YCIOBUTE Ha KOOpAWHAIIN]A, HAa TIPUMED, CO HaMalTyBamke Ha [IEHUTE, HYJICHE
Ha TajHH TOIYCTH, MOJO0pyBamke Ha KBAJIWTETOT HAa IPOW3BOJOT HIM TAaK HAa KamalUTeTOT, WIH
o0uayBajkl ce Ja OCBOjaT HOBH KymyBadyW. EAMHCTBEHO yBepiuBaTa 3aKkaHa CO HaBPEMEHa U
COOJIBETHA OJIMa3Jia T CIpedyBa MpeTnpHjaThjaTta o oTcTamyBame. [lopaau Toa, mazapute Tpeba na
Oujar JOBOJIHO TPAaHCIIAPEHTHH 3a Jla UM JI03BOJIaT HA KOOPJMHHUPAHUTE MpETHpHjaTHja J0 JTOBOJICH
CTeTIeH Ja BpIIAT MOHUTOPHHT JJAJIA JPYTH TMPETIPHjaTHja OTCTAIyBaaT, U CIIOpE]] Toa Jla 3HaaT Kora
Jla TIpeB3eMaT MEpPKH Ha OIMa3/ia.

48. TpaHcmapeHTHOCTa Ha Ta3apoT YECTONATH € MOBHCOKA KOJKY IITO € MmoMan OpojoT Ha aKTHBHU
YYECHUIIM Ha Ta3apoT. [loHaTaMmy, CTENEHOT Ha TPAaHCIAPEHTHOCT YECTO 3aBUCH OJf TOA KaKo
Na3apHUATE TPAHCAKIMU Ce CIydyBaaT Ha oJIpeieH masap. Ha npumep, TpaHcIlapeHTHOCTA BEPOjaTHO Ke
Ouzje BHCOKAa Ha Ma3ap Kaje TPaHCAKIMUTE Ce ClIyuyyBaaT Ha jaBHAa Oep3a WM MAK Ha OTBOPEHA
aykuuja. COpOTHBHO, TPaHCIIApEHTHOCTa MOKe Ja Ouje HUCKAa Ha Tas3ap KaJe TpaHCAKLIUHTE
JIOBEpJIMBO C€ J0roBapaar MOMery KyNyBauWTe W IpojaBaydTe Ha OwnatepaiHa ocHoBa. [lpu
OlLIEHYBame Ha HMBOTO Ha TPAHCIIAPEHTHOCT Ha Ma3apoT, KIIyueH eIEMEHT € Jia ce HJICHTU(UKYBa KOe
HpeTnpujaTie MOXeE Ja JIOHeCyBa 3aKJIydoIl 3a OJHecyBamaTa Ha JPYr'H INpeTHpujatuja of
pacnionoxusute nHpopmanun. Koopannupanure npernpujatuja Tpeba Aa ce BO coctojda Aa yTBpIAatr
CO OJIpe/IeHa CUTYPHOCT JaIN HEOUYEeKyBaHOTO OJHECYBamE Ha OAPECHO NMPETIpHjaTHE € Pe3yaTaT Ha
OTCTaIyBame 0]l KoopauHanujara. Ha mpumep, Bo HecTaOWIIHU CPEIMHH, HA €IHO TpeTnpujatue Ou
MOXEJI0 Aa My Ouje TemKO Ja yTBPAM Jalu 3ary0ara Ha HEroBUTE NpoJakda ce J0IDKM Ha
CEBKYITHOTO HHCKO HHMBO Ha ro0apyBayka MM Ha [IOCTOCHE HAa KOHKYPEHT KOj HyAH 0COOCHO HHUCKHU
nenn. CIIMYHO, KOTa CeBKyIHaTa rmodapyBayuka WiIH TPOUIOIHUTE ce MPOMEHINBH, OU MOXKeNo aa Ouje
TEIIKO /1a C€ MPOTOJIKYBa Jajlid KOHKYPEHTOT T'M CHIXKYBa CBOMTE LEHHM NOPagd TOa IUTO OYEKYyBa
ornarame Ha KOOPJMHUPAHUTE IICHU MU [TOPaJIM TOA IITO MTPABH OTCTAITYBaba.
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49. Ha Hekou ma3apu KajJe MOXe J1a U3riea JAeKa OIMIITUTE YCIOBH o OTEKHyBaaT MOHUTOPUHIOT Ha
OTCTaIlyBamaTa, PEeTIpHUjaTHjaTa CeIaKk MOXeE J1a Ce BKIydaT BO IIPAKTUKU KOM I'0 nMaar e(eKToT Ha
OJIECHYBa-€ Ha MOHMTOPHUHT 3a/jayara, JypH M KOra UCTHTE HE C€ OTIIOYHYBAaaT UCKIYyYMBO MOPaIU
BakBH 1enu. OBUE MPAKTHUKHU, KaKO IITO ce JOOPOBONHO MyONMKyBame Ha WHPOPMALUH, 00jaBH WK
pa3MeHa Ha HHGOPMALUK IIPEKY TPTOBCKHU OPraHU3alM1, MOXKE /1a ja 3roJieMaT TPaHCIapEeHTHOCTa HIIH
Ja UM IIOMOTHAaT Ha KOHKYPEHTHTE Ja TI'M IIPOTOJIKyBaaT HampaBeHuTe wu30opu. Bkpcrenure
JUPEKTOPCKH MO3ULIMH, YUYECTBO BO 3a€THUYKH BIOXKYBamka U CIMYHU aHTXMaHHU MOXeE HCTO Taka Ja
ro oJleCHAT MOHUTOPUHTOT.

Mexanusmu na ooepaxarve

50. KoopauHanujata He € OAp>KIMBa JOKOJKY MOCIEAULUTE IIPU OTCTAIlyBabe HE CE JAOBOJIHO OCTPU
3a nma Th ybOemar KOOpAWHHpAHHWTE MpETIpHjaTHja JeKa € BO HUBEH Hajmobap WHTEpec Oa ce
IpUAPKYBaaT KOH yCIOBUTE Ha KoopauHaiuja. Cropen Toa, 3aKkaHaTa OJ UHA O/iMa3/a € OHa IITO ja
IpaBH KOOpJIUHAIMjaTa O KIIMBa. MeryToa, 3aKaHaTa € yBepJInBa caMo JOKOJKY, IPU OTKPUBAkE Ha
OTCTaIyBambe O]l CTpaHa Ha €IHO MPETHpHjaTHe, TOCTOM JOBOJHA CHTYPHOCT J€Ka HEKOM MEXaHU3MH
Ha 3acTpallyBambe ke OuJaT akTHBUPAHH.

51. 3a ogmasnata koja ce MaHudecTHpa cedecu CO 3HAYUTEIIHO BPEMEHCKO 3a[0LHYBAbE, UM HE €
CUTYPHO JieKa Ke Ousie akTHBHpaHa, TOMAaJIKy € BEpPOjaTHO JeKa ke Oue TOBOJHA BO HEYTPAIH3UPAHE
Ha TPUAOOMBKHTE OJl OTCTalyBameTo. Ha mpuMep, ako ejieH masap ce KapaKTepu3upa CO PETKH,
Hapayky O] ToJIeM 00eM, OM MOKeJ0 Ja OMIe TEIIKO Ja ¢ BOCIIOCTaBH JIOBOJHO jaK MEXaHM3aM Ha
3acTpailyBame, OUCjKH NpUIOOMBKATa OJ OTCTAIyBamkeTO BO BUCTUHCKM MOMEHT MOXKE Na Ouje
rojeMa, CUTypHa U MOMEHTHA, JIoJieKa MaK 3aryOuTe oJ Ka3HaTa MOXe Ja OMIaT Malld, HECUTYPHHU U
Jla ce pealm3upaat Mmocjie U3BecHO BpeMe. bp3uHaTa co Koja MEXaHM3MOT Ha 3acTpalllyBambe MOXKE Ja
Cce MMIUICMCHTUpPA € IMOBp3aHa CO TMPAaIlakeT0 Ha TPAHCIAPSHTHOCT. AKO NpeTIpHjaTHjaTa Ce BO
MOKHOCT Jia TH COTJIeJaaT aKTHMBHOCTUTEC HA HUBHUTE KOHKYPEHTH CO 3HAYUTEIHO 3aJ0I[HYBambe,
Toram ojMasjaTa ke OWJe COOJBETHO OJOJrOBIICYCHA, U OBAa MOXKE Jia BIHMjae Ha Toa Jalk € Taa
JIOBOJTHA 32 J1a TO CITPEYH OTCTAITYBAETO.

52. YBepiauBOCTa Ha MEXaHU3MOT 3a 3acTpallyBamke 3aBUCU OJ] TOa JaJId APYruTe KOOPAUHHMPAHU
npeTnpujaTvja ¥MaaT MOTTHK 3a oaMasfga. Hekom MexaHM3Mu Ha 3acTpalllyBame, Kako IITO ce
Ka3HyBambe Ha OTCTAIyBauOT CO HETOBO MPUBPEMEHO BKIYUyBame BO [IEHOBHA BOjHA WJIM 3HAYUTEITHO
3rojieMyBamb€ Ha TPOU3BOJCTBOTO, MOXE Jla HM3UCKYBaaT KPAaTKOPOYHM EKOHOMCKH 3aryom on
IpeTnpujaTHjaTa Kou Ke ja crpoBeayBaar oaMasgara. OBa HEOIXOIHO HE TO OTCTPaHyBa IMOTTHUKOT 32
0[Ma3/ia, 3aToa LITO KPaTKOpPOYHaTa 3aryba Moske Ja Ouje momana OTKOJIKY JIOJropovyHara J00MBKa
0]l OAMa3JaTa Koja ke pe3yaTHpa CO BPaKameTo KOH PeXXKUMOT Ha KOOpAUHALIMja.

53. Opma3snarta HE Mopa HEONXOAHO Ja CE CIydd Ha HCTHOT Ma3ap Kako OTCTAIyBameTo. AKO
KOOPAWHHUpAHWUTE TMpeTHpujaTHja MMaaT MeryceOHa copaboTKa Ha JAPYrM ma3apH, OBa MOXeE Ja
MOHYJAT pa3iMdHu MeToAW Ha oxamasfa. Onmazgata Moke Jia Ouje pa3HOBUAHA, BKIIyYyBajKH
OTKa)XKyBarh¢ Ha 3a€/IHUYKU BIOXKYBama Wi Apyrd GopMu Ha copaboTka WM NpoJiakOa Ha aKIHH BO
3a€THUYKO TIOCEAyBaHU KOMITaHUH.

Peaxyuu na nadeopewinu yyecHuyu

54. 3a ga xoopauHanjata Oujae ycHellHa, OJHECYBamaTa Ha HEKOOPAMHUPAHUTE MpETIpHjaTHja U
MOTEHIMjaTHUTE KOHKYPEHTH, KaKo M Ha KyIyBauuTe, He OM Tpebano Ja ro HapylmaT UCXOJOT KOj ce
OUYeKyBa O] KoopAwHanujarta. Ha mnpumep, ako KoopAMHAIMjaTa e KOH HaMallyBame Ha
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LEJIOKYITHUOT KamamuTeT Ha Ma3apoT, OBa caMO Ke MM HAIITeTH Ha MOTPOIIYBaYUTE JOKOJKY
HEKOOPIMHUPAHUTE NpETIpHjaTHja HE C€ BO MOXHOCT WJIM HEMaaT MOTHB Jia OJrOBOpaT Ha OBa
HaMallyBamke CO 3roJieMyBambe Ha HUBHHUOT KalallUTET JOBOJIHO 3a Jia CIpedyaT HeTO HaMallyBame Ha
KamauTeToT, Wi OapeM Ja CcTopaT KOOPIWHHMPAHOTO HaMalyBambe Ha KalmamuTeToT Aa Oupe
HenpoduTabuIHO.

55. Edextute o1 BiIe3 M KOMIICH3aLMOHATAa KYNMOBHa MOK Ha KyMyBauWTe C€ pasriiefyBaaT BO
nofolHexHUTe nenoBu. Cenak, moceOHO BHMMaHHWE My € JaJIeHO Ha MOXXHOTO BJIMjaHHE Ha OBHUE
eNIEMEHTH Bp3 CTaOMIIHOCTA Ha KoopauHalujata. Ha npumep, npeky KOHLIEHTPHPAhe Ha TOJIEM JIel 01
HeroBute Ha0aBKM Kaj eleH CHAOIyBau WIM NPEKy HyICHE HA JOJITOPOYHH OTOBOPH, TOJIEMHOT
KyIyBa4 MOXKE Jla ja HalpaBu KOOPIMHAIMjaTa HECTaOMIIHA CO YCIICIIHO JIOBEAYBakE BO UCKYILCHUE
Ha HEKOE OJ] KOOPAWHUPAHUTE MPETIPHjaTHja, Aa OTCTAIM O] KOOpAMHAIMjaTa cO Led Ja ce 37001e co
3HAYUTEJICH HOB OM3HHC.

3. CnojyBame cO NOTEeHUMjaJIeH KOHKYPEeHT

56. Konnentpanuu Kajae MpeTNpHjaTHe KOe € BeKe aKTHBHO Ha PEJIeBaHTEH Iazap ce CIOojyBa CO
MOTEHIMjaJleH KOHKYPEHT Ha OBOj T1a3ap MOJKE J1a UMaaT CIIMYHH aHTH-KOHKYPEHTCKH €()eKTH Kako U
KOHIIGHTpAlMUTE TIOMETy JIBE MpeTHpHujaTrja KON BeKe ce aKTUBHHM Ha MCTHOT pPEJeBaHTCH Mazap H,
CHopes Toa, 3HAYUTEITHO J1a ja HapymaT eeKTHBHATa KOHKYPEHIIH]ja, OCOOCHO MPEKY CO3/1aBambe MU
3ajaKHyBamE¢ Ha JOMUHAHTHA ITO3UIIH]a.

57. CnojyBame co TIOTEHIIMjaJleH KOHKYPEHT MOXE J1a TeHEepUpa XOPU30HTAIHN aHTU-KOHKYPEHTCKH
epexTH, OWIO KOOPAMHUPAHW WM HEKOOPJAMHUPAHH, JOKOJKY TOTCHUHUjaTHUOT KOHKYPEHT
3HAYUTEHO TO OTpaHdYyBa OJHECYBA-ETO Ha IMpETIpHjaTHjaTa aKTHBHH Ha ma3apoT. OBa e ciydaj
JOKOJIKY MOTEHIMjaTHUOT KOHKYPEHT IOCeIyBa CPEeJICTBAa KOM MOJKE JIECHO Jla C& UCKOPHUCTAT 3a BJIE3
Ha Ta3apoT 0e3 MpaBele Ha 3HAYMTEIHW HETOBPATHH TPOIIONHN. AHTH-KOHKYPEHTCKH €(eKTH MOXKe
UCTO Taka Ja ce I0jaBaT KOra MapTHEPOT KOj Ce CIOjyBa BEpOjaTHO K& TM HAIpaBH IOTPEOHHTE
HETOBPAaTHH TPOIIOINH 32 Jla BiIe3e Ha Ma3apoT BO PENIATUBHO KyC BPEMEHCKH IEpHO/] MOCIe KOj OBaa
KOMITaHHja 0¥ TO OTpaHHYMIIa OJHECYBAmETO Ha MPETIPHjaTHjaTa KOU ce BeKe aKTUBHU Ha 11a3apoT.

58. 3a ;a cnojyBameTo CO MOTEHIIMjaleH KOHKYPEHT UMa 3Ha4ajHU aHTH-KOHKYPEHTCKH eeKTH, Mopa
1a OMIaT UCHOJIHETH JIBa OCHOBHU yCJIOBH. [IpBO, MOTEHIINjaTHHOT KOHKYPEHT MOpaJl BeKe J1a M3BPILH
3HAYHUTEIIHO OTPAHWUYYBAUKO BIIMjaHHE WJIM MOpa Ja MOCTOM 3HAYMTEIHA BEPOjaTHOCT JieKa TOj Ke
MpepacHe BO 3HauajHa KOHKYpeHTCKa cuia. Jlokas3u Jieka MOTEeHINjATHUOT KOHKYPEHT UMa TUTaHOBH J1a
BJI€3€ Ha IMa3apoT KaKo 3HAYMTENICH YYECHUK OW Mokene ja M moMorHat Ha Komucujara ma monece
3aKiIydoK. BTopo, He cMmee 1a nMa JOBOJIeH Opoj Ha IpyTH MOTEHIN]aTHH KOHKYPEHTH KOU OU MOJKene
712 OJIp>KaT JOBOJIEH KOHKYPEHTCKH MPUTHCOK TI0 CIIOjyBAbETO.

4. KoHueHTpanuu KoM ja co31aBaaT WM ja 3ajakHyBaaT MOKTa Ha KyNnyBauyuTe HA HArOPHUTE
naszapu

59. KoMucujara UCTO Taka MOXE Jia aHaIH3HMpa JIO KOj CTEIEH €JHa CIIOCHOTO IMpETIpHjaTHe Ke ja
3rojieMH CBOjaTa MOK Kako KymyBad Ha HaropHuoT masap. OJ eJHa cTpaHa, KOHIEHTpalujaTa Koja
CO3/1aBa WJIM ja 3ajaKHyBa MasapHata MOK Ha KyIyBa4oT MO 3HAYMTEITHO JIa ja Hapyu e()eKTUBHATA
KOHKYpEHIIHja, 0COOCHO CO CO3/aBarme¢ WM 3ajaKHyBame Ha JJOMUHAHTHA no3uirja. CrioeHaTta dpupma
MOXKe J1a Ouje BO Mmo3ulMja aa noOue MOHWCKH IIEHH CO HaMallyBamke Ha CBOjaTa Ha0aBKa Ha
cypoBunu. OBa MOJXe, 3a BO3BparT, Ja JIOBEJE /10 HaMallyBakhe Ha HErOBOTO HMBO Ha NMPOW3BE/ICHA
KOJINYHMHA Ha 1a3apoT Ha (MHATHUOT MPOM3BO/I, U HA TOj HAYMH J]a U HAIITETH Ha Oiarococtojoara Ha
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notpouryBaunrte. TakBu ehekTH Moxke 0COOCHO Jia ce MojaBaT Kora NpoJaBaynTe Ha HATOPHHOT a3ap
ce penaTuBHO (hparMeHTHpaHu. BiujaHueTo Bp3 KOHKYpEHIMjaTa Ha HAJONHUTE Ma3apH MOXXE HUCTO
Taka Ja Oujie HETaTHBHO OCOOCHO aKO CIIOCHOTO MPETIPHjaTHE BEPOjaTHO OM ja KOPUCTENIO CBOjara
MOK KaKo KyITyBad Vis-a-vis CBouTe J00aByBadH 3a J]a TH HCTUCHE CBOMTE PUBAIIU O] Ta3apoT.

60. Ox mpyra crpaHa, 3roieMeHaTa MOK Ha KyIyBa4oT MOKe Ja Ouje KOpHCHA 3a KOHKypeHIIHjara.
AKO 3rojileMeHaTa MOK Ha KyIyBauoT TM HaMaJld BJIE3HUTE TPOIIONHU Oe3 /la ja OrpaHWUYd HaJI0JIHATa
KOHKYpEHLIMja WM BKYIHOTO IPOM3BOJICTBO, TOTAall JAENT OJl OBHE HaMallyBalba Ha TPOIIOLUTE
BEpOjaTHO ke OMJaT mpeHeceH! Ha MOTPOLTyBadyuTe BO (hopMa HA IIOHUCKH ICHU.

61. 3a ma ce mpoIEHN Jalv €HO CIOjyBamke 3HAYUTENHO Ke ja HapymmedeKTHBHATa KOHKYPEHIIHja CO
co3llaBame WM 3ajaKHyBamkbe Ha MOKTa Ha KyMyBadoT, MOTpeOHAa € aHain3a Ha KOHKYPEHTCKHTE
yCIIOBHM HA HaropHHUTE Ma3apy W MPOLCHKAa Ha MOXKHUTE MO3UTUBHH M HETATHBHU €(EKTH ONMHUILIAHU
Horope.

V. MOKTA HA KYIIYBAUMTE KAKO ITPOTUBTEXA

62. KOHKYpPEeHTCKHOT MPHUTUCOK Bp3 CHAOAyBadOT HE caMO WLITO c€ MpHMEHYBa OJf CTpaHa Ha
KOHKYPEHTUTE, TyKy HCTO Taka MOXKE Ja ce NPUMEHH W O CTpaHa Ha KymyBauute. ypu u
MpeTnpHujaTija co MHOTY TOJeMH TMa3apHH yAeTd MoXeOm Hema Ja OumaT BO cocToj6a, To
CTOjyBamkETO, 3HAYUTEIHO Ja ja Hapymar epeKTHBHATa KOHKYpEHIIMja, OCOOCHO CO JeIyBame, J0
3HAQUMUTENIEH CTENeH, HE3aBHCHO OJl HHUBHUTE KyIyBadW, JOKOJKY TIIOCICIHHBE [OCEAyBaar
MIPOTUBTEXKHA MOK Ha KymyBad. [IpoTHBTEe)XHaTa MOK Ha KyIyBadoT BO OBOj KOHTEKCT Tpeba na ce
chaTH Kako TperoBapayka CHJIa IITO KyIyBayoT ja WMa Vis-a-vis IpOJaBavyoT BO TPrOBCKHUTE
MPEroBOpH, MOpajay Hej3WHATa TOJIEMHHA, KOMEPIHUjaTHOTO 3HAYCHE 3a IMPOJaBavyoT W HEj3MHATa
CHocoOHOCT 1a ce npedpiia KOH aaTepHATUBHUA CHAOIyBavu.

63. KomucujaTa pa3rieayBa, Kora € peleBaHTHO, JI0 KOj CTENeH MOTPOIIyBaynuTe ke OHIaT Bo cocTojoa
Jla My Ce CIPOTHCTaBaT Ha MOPACTOT Ha Ma3apHaTa MOK, KOja CIIOjyBameTO HajBEpOjaTHO ke ja
coznmase. EneHn M3BOp Ha MPOTUBTEXKHA MOK Ha KyMyBadoT OWM OMJ Kora KymyBadoT OW MOXKel
YBEPJIMBO JIa CE 3aKaHH Jieka ke puOerHe, BO pa3yMEeH BPEMEHCKH MEPUO/, KOH alTEPHATUBHU U3BOPH
Ha CHa0ayBame ako J00aByBavyoT(CHAOIyBadvOT) OMJIYYH Ja TM 3rOJEMH IICHHTE WM Jia I'O BJIOIIN
KBAJIMTETOT WJIM YCIIOBUTE Ha mcropaka. OBa OM OWIIO ciydaj Kora KylyBadoT OM MOJKEJ BEIHAI Jia
ce mpedpau HA JAPyrd JA00aByBayH, pealiHO Ja Cce 3aKaHW JieKa Ke Ce MHTerpupa BEpTHKAIHO Ha
HArOPHHUOT Ma3ap WM Ke CIOH30pUpa MPOIINPYBakhe HA HATOPHUOT Ma3ap WM HOB BJIE3, HA MPHUMED,
co yOenyBame Ha MOTEHIIMjaJIeH YYECHHK Jla Blie3e O 00Bp3yBame 3a IUIacuparmbe Ha TOJIeMHU HapauyKu
co oBa mpetnpujarue. [ToBepojaTHO € Jieka TOJEMUTE U COPUCTUIIMPAHU TOTPOIIYBa4YM MOBEKE Ke
MocelyBaaT BaKOB THII Ha KOMIIEH3allMOHA MOK Ha KyIyBad OTKOJKY MOMAalHUTe (parMeHTHpaHH
npernpujatrja. KymyBauoT MoKe UCTO TaKa Jla IPUMEHN KOMIICH3aIl[MOHA KYIIOBHA MOK CO OI0UBambe
Jla KyTd JIpyTH MPOM3BOJIN MPOM3BEICHHU 0OJ1 J00aBYBAUOT HJIH, TOCEOHO BO CJIydaj Ha CTOKH CO POK Ha
Tpaeme, CO OJUIOKYBamke Ha HabaBKaTa.

64. Bo Hekou ciy4ad, MOXKe Ja Ouje BaXKHO Ja Ce MOCBETH MOCEOHO BHMMAaHWE Ha MOTTHKOT Ha
KyIyBauMTe Jia ja HCKOPUCTAT HUBHATA KyrmoBHA MOK. Ha mpumep, ¢hupma BO HaJOJHHOT a3ap MOXeE
HEMa J]a caka Jia MHBECTHpa BO CIIOH30PUPAhE HA HOB BJI€3 aKO KOPUCTUTE OJ1 TAKOB BIIE3, BO YCIIOBU
Ha TIOHWCKHM TPOUIONM Ha WHITYyTH, OM MOXeJle UCTO Taka Ja OuJaT BO KOPUCT M Ha HETOBHTE
KOHKYPEHTH.
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65. KommnensanuoHata MOK Ha KyIMyBauoT HEMOXe Ja Ouae JOBOJHA 3a Ja I'M HEyTpalusupa BO
JIOBOJICH CTENEH MOTEeHIIMjaTHUTE HEraTUBHU e(eKTH Of KOHIIEHTpalljaTa ako Taa o0e30emyBa Jeka
CaMO OJIPEJeH CErMEHT O] KyIyBauMTe, CO OJApEleHa NperoBapauka cuia, ke Ouae 3alliTHTEH OJ
3HAYMUTENHO MOBHCOKH LIEHH WM BJIOLICHH YCIIOBH MO KOHIEHTpanujata. [lokpaj Toa, He € JOBOJIHO
MOKTa Ha KyITyBa4oT Ja IOCTOM TIpe]] KOHIIEHTpanujara, Taa Mopa HCTO Taka Ja MPOJOJDKH Ja TOCTOH
U na ocraHe eduKacHa W MO KOHIEHTpamujata. OBa € mopaau Toa IITO CIIOjyBamkbeTO Ha JBa
no0aByBaun MOXKE /1a ja HaMaJll MOKTa Ha KyIyBadoT, aKO TOa Ha TOj HAYMH OTCTPaHyBa BEPOAOCTOjHA
aJITepHATHBA.

VI. BJIE3

66. Kora BieryBameTo Ha MHa3apoT € JOBOJIHO JIECHO, KOHLEHTpalMjaTa HajBEpOjaTHO HeMa Ja
IpeTCTaByBa HUKAKOB IIO3HAYaeH AHTU-KOHKYPEHTCKH pH3HK. llopaam Toa, aHamm3ute 3a BIE3
IpeTCTaByBaaT BaKEH €JIEMEHT OJ] CEBKYIHATa MPOLIEHKAa Ha KOHKYPEHTHOCTA. 3a Ja Ce CMeTa BIIE30T
KaKO JIOBOJJHO KOHKYPEHTCKO OTPaHUYyBam¢ Ha yUECHUIIUTE BO KOHIIGHTpAIMjaTa, Mopa Jia ce TIOKaxe
JIeKa BIIE30T Ha HOBHW IMPETIPHjaTHja € BEpojaTeH, JIeKa TOj K& ce CIy4Yr HaBpPEMEHO W JOBOIHO JIa Ce
OJIBpATaT WJIM CTIpeyaT CUTE aHTU-KOHKYPEHTCKU e(peKTH Ha KOHILIEHTpalyjaTa.

Bepojamnocm 3a 6/1€3 HA HO6U KOHKypenmu

67. KomucujaTa MCIHTYBa Jaly € BEPOjaTHO Ja C€ CIAy4YH BJe3 HA HOBU KOHYPCHTH WM I
HOTCH]_[I/IjaIIHI/IOT BJIE3 MOJKE€ [a I'0 OrpaHu4ud OAHCCYBAILCTO HA YUCCHUIUTEC BO KOHHCHTpaHI/IjaTa 10
M3BpIICHATa KOHIIEHTpalyjaTa. 3a BIe30T Ja Ouje BepojaTeH(M3BECEH), TOj Mopa Ja Oujae ITOBOJHO
npoduTabuiIeH 3eMajKu TH IpeaBU ePEeKTUTE Bp3 IICHUTE OJ1 HHjEKTUPAmhE Ha TOTIOTHUTEICH ayTIyT
Ha 1a3apoT U MOTCHIUjaJIHUTE OATOBOPH HA BEKke MPUCYTHUTE MPETIpHUjaTHja Ha na3apoT. Crpema Toa,
€/IeH BIIe3 € MOMaJKy BEpOjaTeH aKko TOj OM OWJI eKOHOMCKH OJIP>KJIMB caMo BO TOJIEM pa3Mep, cO Toa
pe3yATHPajKK BO 3HAYMTEIHO MOTHCHATH HHMBOA Ha IIEHU. BJe30T BepojaTHO ke OMJie TOTEKOK aKo
Beke MPUCYTHUTE NPETIPHjaTHja HA MA3apoT ce CIIOCOOHH Ja TH 3alITHTAT CBOUTE Ma3apHH YJCIH CO
HYACHC Ha NOJIIOPOYHHA JOTOBOPH WM JOJACIIYBAKLC HA IPEBCHTUBHU HaMallyBalkba Ha HEHUTE HA OHUC
MOTPOIIYBauYd KOM HOBOTO MpETHpHUjaTHe caka Ja ru npugodoue. OCBEH TOa, BUCOKUOT PHU3UK U
TPOILIOIUTE HA HEYCIMENIeH BJEe3 MOXE Ja r0 HampaBaT B30T MOMAJIKY BepojaTeH. TpommonuTe Ha
HEeyCIellleH Blie3 Ke Ougar TOJKY MOBHCOKM KOJKY INTO € TIOBUCOKO HHMBOTO Ha HENOBPATHUTE
TPOILIONY TMOBP3aHHU CO BIIE30T.

68. IloTeHMjaTHITE KOHKYPEHTH KOM CaKaarT Jia BJIe3aT Ha I1a3apoT MOXKe Jla ce cooyar co Oapuepu Ha
BJIE30T KOW T'M OAPEIYyBaaT PH3HMLUTE W TPOILOLUTE 32 BIe3, U HA OBOj HAYMH MMaaT BJIMjaHHWE Ha
npoduTadUIHOCTa Ha BIe30T. bapuepure Ha Bie3 ce crenuPUIHN KapaKTEPUCTHKH Ha Ma3apoT, KOU
Ha TEKOBHHTE IpPETIpHjaTHja KOM UM JaBaaT MPEIHOCT Ha MOCTOJHUTE NMPETHPHjTHja BO OJHOC Ha
MOTEeHIMjaTHUTE KOHKypeHTH. Kora Bie3HuTe Oaprepu ce HUCKH, IIOBEPOjaTHO € JIeKa O/THECYBAHETO
Ha TIPETNPHjTHjaTa KOU CE CIIojyBaar ke OWJaT OrpaHMYEeHO 3apajd MOXXKHOCTA 32 BIle3 HA HOBHU
npernpujatuja. CIpOTUBHO, KOTa BIIE3HUTE OapwepH ce BHCOKH, IMOPACTOT HA IIEHW O] CTpaHa Ha
npeTnpujaTvjaTa KoM ce CIHOojyBaaT He OWM OWJI 3HAYMTENHO OrpaHWdeH co Bie3oT. [lopanemnn
MIPUMEPH 32 BJI€3 U U3JIe3 BO MHJIyCTpHjaTa MOXe Jia 00e30e1aT KOpUCHU HHPOPMAITUH 3a TOJIeMUHATA
Ha BJIE3HHUTE Oapuepu.

69. bapuepure Ha Bie3 MOXe Jia JOOHjaT pa3inIHU POPMHU:
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(a) IpaBHu mpemHOCTH KOMW oOlhakaaT cOCTOjOM KOra peryJaTOpHHTE Oapuepu IO OrpaHUYyBaaT
OpojoT Ha Ma3apHU YYEeCHUIM, HAa TIPUMEP, CO OTPAHWIYyBamke Ha OpOjOT Ha JIUIEHIH. Tre ucTo Taka
MOKPUBAAT NAPUHCKH U HEI[APUHCKH TPTOBCKU Oapuepu.

(0) Beke mpucyTHuTE mpeTnpujaTHja Ha Ma3apoT MOXKE MCTO Taka Jia MMaaT TeXHUYKH MPEIHOCTH,
KaKo IIITO Ce MOBJACTEH MPHCTAI JI0 HHPPACTPYKTYPH HEOTIXOTHH 32 BPIICH-C¢ HA JICJHOCTA, PHUPOTHH
pecypcH, WHOBAIMKA M UCTPaXKYBame U pa3Boj, WU MpaBa HAa MHTEIEKTYalTHA COICTBEHOCT, KOH IO
OTEXKHYBaaT YCICIIHUOT HATIPEBap Ha ceKoe mpernpujatue. Ha mpumep, BO HEKOW HHIYCTpUU, OU
MOJXKEJIO Ja Ouie Temko 1a ce qoOWjaT OCHOBHUTE BIIE3HM MaTepHjad (MHITYTH), WU ITaK OApEACHU
MIPOM3BOJIM HITK TIPOIIECH MOXKE Jia C€ 3alITUTCHU CO MaTeHT. [Ipyru (hakTopH Kako MTO ¢ EKOHOMHU
Ha 00eM M OTICer, TUCTPUOYTHBHH U TMPOJAXKHU MPEKH, MPUCTAI 0 BAKHHU TEXHOJIOTHUU, MOXKE UCTO
Taka Jia IpeTcTaByBaaT OapuepH 3a Bie3.

(8) OcBeH Toa, Oapuepu 3a BIie3 MOXKE MCTO Taka Ja IOCTOjaT MOpaay BOCIIOCTaBEHATAa TO3WIIMja Ha
BeKe MPUCYTHUTE NpeTHpHjaTHja Ha mna3zapoT. ViMeHo, 3a 1a ce Bie3e BO OfpeleHa HUHIYCTPHja MOXKe
na Ouje TelIKo, 3aToa INTO 3a e(UKAceH HATIIpeBap € MOTPEeOHO UCKYCTBO M YIie[ KOU IITO TEIIKO
MOXe J]a TH [T0CeTyBa NMpeTIprjaTue Koe caka Ja Bie3e Ha Ma3apoT Kako HOB y4ecHHK. DakTopu Kako
IITO Ce TOTPOIIyBayKa JIOjaTHOCT KOH OJApEAeHa MapKa Ha TPOW3BOM, OJIMCKHATE BPCKH TOMEry
nobaByBaunTe (CHaOAyBauuTe) U KYIyBauHMTe, BAXKHOCTA HA MPOMOIIMjaTa WM peKjiamaTa, Wid JpyTu
MIPETHOCTH BO BPCKa CO YIIEAOT ke OuaaT 3eMeHHM NpeaBUI BO OBOj KOHTEKCT. bapuepute Ha Bie3
WCTO Taka omdakaar CUTyallM Kora BeKe MPUCYTHUTE MPETIpHjaTHja Ha Ma3apoT Ce aHTaXUpaie BO
m3rpagba Ha TroJeM MpPeKyMEepeH KamaluTeT, WM KOora TPOIIOLUTE CO KOM C€ COOdyBaaT
MOTPONIYBauYUTEe MpPHU NPEMHH KOH HOB J00aByBay MOXKE Ja IO WHXMOHMpaaT BJIE30T Ha HOBHU
mpeTnpujaTyja.

70. OuekyBaHaTa €BOJyILIMja HA TMa3apoT Tpeba jga Oujae 3eMeHa MPEeIBU] Kora ce MPOLECHYBa Jalld
BJIe30T Ou Oun mpoduradbmieH. Ha ma3ap 3a koj ce o4ekyBa Jla OCTBapu T'OJIEM PacTeK BO HIHHHA,
MOBEPOjaTHO € JIeKa BIIE30T Ke Omje mpoduTaOMIIeH OTKOJKY Ha Imas3ap KOj € 3pell WIH 3a KOj ce
OoueKyBa Ja omnara. EkoMHOMHWTEe Ha 00eM WM MPEKHHTE epeKTH MOXKE Ja TO HampaBaT B30T
HernpoduTaduiIeH, JOKOJIKYHOBOTO MPETIPHUjaTHE HE MOXKE J1a JOOUE TOBOJIHO TOJIEM Ma3apeH yiell.

71. Bne3ot e ocobeHO BepojaTeH ako J00aByBaud CHaOIyBauMTe Ha JPYrd Ma3apu Beke MoceryBaat
MPOM3BOJICTBEHH 00jEKTH KOM OM MOXeJe J1a c€ MCKOPUCTAT 3a Jia Ce Bie3e Ha I1a3apoT MpeaMeT Ha
aHaJM3a, Ha TOj HAYMH HaMayBajKU TM HETOBPaTHHUTE TPOIIOIH 3a Bie3. Koliky e momana pasiukara
BO mpoduTabMITHOCTA TIOMEly BIIETYBAmbETO U HABJICTYBAKHETO HA 1a3apoT MPell CII0jyBamkETO, TOJKY €
MOBEepOjaTHA BakBaTa npepacipejieioa Ha MPOU3BOHUTE 00jEKTH.

Haepemenocm

72. Komucujata ucnutyBa Jajiy BiI€30T OM OWJI JOBOJHO Op3 M OAPKIIMB 3a J1a ja OABPATH WM CIPEYU
npuMeHata Ha mnaszapHata MokK. IllTo mpercTaByBa COOOBETEH BPEMEHCKH MEPUOJ 3aBUCH O]
KapaKTePUCTUKUTE W JIMHAMHKATA Ha Ma3apoT, KaKo W OJl CeNU(PUIHUTE CIIOCOOHOCTH HAa MOXKHUTE
HOBH YYECHHIIM Ha MazapoT. MeryToa, Bie3 HOPMaJTHO C€ CMETa 32 HaBPEMEH aKo Ce CIy4YH BO POK OJT
JIBE TOJIMHU.

Hoeoanocm

73. Bnezor mopa ma Ouze co OBOJIEH 00eM W TOJeMHMHA 3a Jia TH OJ[BpaTh WM CIpPEYH aHTH-
KOHKYPEHTCKUTE ePeKTH Ha KOHIIeHTpalyjaTa. Bie3 co Man o0eM, MoXKe Jia ce cMeTa KaKo HEJIOBOJICH.
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VII. EODUKACHOCTH

74. KopriopaTUBHHUTE peopraHu3aliiu Bo (hopMa Ha CII0jyBamka MOXKe Jia OMIaT BO JUHHja cO Oapamara
3a TMHAMHYHA KOHKYPEHIIMja M Ce CIIOCOOHH 3a IOIUrame Ha KOHKYPEHTHOCTa Ha MHIYCTpHjaTa, co
Toa TOJNOOPYBajKkM TH YCIOBHTE 3a pacTeX W TOJUTamke Ha J>KMBOTHHOT CcTaHmapa. MoxHO e
NpUIOOMBKUTE OCTBAPEHU CO CIIOjyBambeTO Ja T'M HaJMHUHAT e(eKTuTe Bp3 KOHKypeHLWjata, W
0CcO0EHO Ha MMOTEHIIMjaTHAaTa TIOBPEIa Ha OTPOIITYBaYUTe KOja BO CIIPOTUBHO OM MOXKEIa Ja Ce CITyH.
3a ma ce MPOIEHHW Jajl €IHO CIIOjyBame 3HAUYMTENHO Ke ja Hapymn e(deKTHBHATa KOHKYPEHIIH)a,
0c0o0€HO TpeKy CO3/1aBaETO WM 33jaKHYBamk-€TO Ha JOMHUHAHTHA MO3MIHKja, BO cMucia Ha Yien 17
craB (2) u (3) ox 33K, Komucujata cripoBenyBa ceondarHa KOHKYPEHTCKa OIIEHKA Ha CIOjyBambeTo.
[Ipu ouenkara, Komucujara ru 3ema npeasu ¢pakTopuTe HaBeneH! Bo wieH 17 ctaB (4) BKIydyBajku
T'0 ¥ pa3BOjOT Ha TEXHUYKUOT U €KOHOMCKHOT MPOTPEC MO/ YCIIOB Jia € BO M0JI3a Ha MOTPOLIYBAYUTE U
J1a HEe ¥ CO3/1aBa MPEYKH 32 KOHKYPEHIIHjaTa.

75. Kommucmjata Bo ceomdarHaTa OIEHKAa TH pas3rjienyBa CUTe TBpJCHa 3a MOCTUTHYBakEe Ha
epukacHocT. Taa MOXe Ja OIEHH JIeKa, KaKo MOocieaula Ha e(pUKACHOCTUTE KOM Ke Mpou3ie3aT Of
CIIOjyBamEeTO, HE IOCTOjaT OCHOBM Jla CE MPOIJAacU JAeKa CIOjyBameTo He € Bo cornacHocT co 33K
cormacHo Ha Ynen 17 craB (3). OBa ke Oune cinydaj kora Komrucujara e Bo coctoj0a /1a 3aKiIyqd, Bp3
OCHOBA Ha JIOBOJHH JOKAa3W, JieKa TeHEepPHpaHUTE €PUKACHOCTH OJi CIIOjyBameTO BEpPOjaTHO Ke TH
3rojieMar CIOCOOHOCTA M NMOTTHKOT Ha CHOCHOTO IPETIPHjaTHE Jla Ce OAHECYBa MPO-KOHKYPEHTHO BO
KOPDUCT Ha [OTOIIYBaYWTe, CO TOa CHOPOTHCTABYBajKH MM c€ Ha HeraTuBHUTE e(eKkTH Bp3
KOHKYpCHIIMjaTa, KOW HHAKY CIOjyBameTO OU MOXKENO Jla TH UMa.

76. 3a na Komucujara Bo cBojaTa OIlEHKA Ha CIIOjYBAkETO TH 36M€ MPEIBU] TBPCHATa 32 e(h)UKACHOCT
U Ja 0uze BO cocToj0a Jla JoHEece 3aKIydoK JeKa Kako IMOocieaula Ha e(hUKaCHOCTUTE, HEe TOCTOojaT
OCHOBH J1a c€ MPOTrJIacH Jieka KOHIIeHTpaljata He € Bo coracHocT co 33K, npunoOuBkuTe Tpeba na
OugaT BO KOPHUCT Ha MOTPOILIYBAdWTe, Ja OWIAT Crenu(UYHU 3a CIOjyBameTo M Ja MOXarT Ja ce
npoBepaT. OBUE YCIOBU CE KyMYJIATHBHH.

Ilpuoobueku 3a nompouiysauume

77. PeneBanTeH pernep mpu OllcHKaTa Ha TBPJCHaTa 32 e()UKACHOCT € JIeKa Ha MOTPOIIYyBauYUTe HeMa
Jla UM OWJe IOJIOIIO KAaKO PE3yNITaT Ha CIOjyBameTo. 3a Taa Iei, epUKacHOCTHTE Tpeba Ja Oumat
OJIPXKJIMBU W HABPEMEHHW, W Tpeba, BO MPUHIIMI, Ja OUJAT OJ KOPUCT 3a MOTPOIIYBAYUTE HA OHHE
pEJIeBaHTHU a3apy Ha KOM, BO CIIPOTUBHO, € BEPOjaTHO JIeKa Ke ce HapyIIh KOHKypeljara.

78. KoHIleHTpanMuTe MOXe Ja Npeau3BHKaaT Pa3IMYHA THIIOBM Ha €(PUKACHOCTH KOM MOXKAT Jia
JIOBEJIAT KOH MOHUCKH IIEHU WM JPYTH TOTOJAHOCTH 3a MoTpolnyBaunte. Ha mpumep, 3amreaure Ha
TPOILIONX BO TPOM3BOJCTBOTO WM AWCTPUOYIHMjaTa Ha CIIOEHOTO MPETIpHjaTHEe MOXKE MY Hajatr
CIIOCOOHOCT M MOTHB Jla BOBEJIC MOHUCKM ILIEHU 10 KOHIICHTpalujaTta. Bo ckiiag co nmorpedara aa ce
YTBPIU Jajid e(pUKACHOCTHTE KE IOBEJAT J0 HETO NPUIOOMBKM 3a MOTPOLIYBAYUTE, TPOIIKOBHHUTE
e(UKacHOCTH KOW BOJIAT KOH HaMalyBamke Ha BapHUjaOWIIHUTE WM MApTUHAIHUTE TPOIIONU Ce
MOPEJICBAHTHY 3a OILIEHKA Ha MPUAOOMBKUTE OTKOJIKY HaMaayBamara Ha (DUKCHHUTE TPOIIOIH; IPBUTE,
BO IPHHIIMII, TOBEPOjaTHO K€ Pe3yJITUpaaT BO MOHUCKU IIEHU 3a HoTpolryBadyute. CMaayBamara Ha
TPOILIOLUTE, KOM C€ pEe3yiTaT caMO Ha aHTU-KOHKYPEHTCKUTE HaMallyBamke Ha ayTIyTOT
(IpOU3BOJICTBOTO), HE MOXKE Jla C& CMETaaT KaKko MPUI00MBKH BO KOPHUCT HA MOTPOIIYBAYHUTE.
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79. TloTporryBaunte MOXKE MCTO TaKa Jla MMaaT KOPHUCT OJl HOBH WM IOJOOPEHU MPOU3BOIU HIIU
YCIIyTH, KOW C€ Ha MpHUMep pe3yiTaT Ha MmojoOpeHa epukacHOCT BO cdepara Ha HCTPAKYBAmHETO U
pa3BojoT U uHoBanuuTe. [IpeTnpujaTtiue co3ganeHo co 3acTHIUYKO BIOXKYBambe KOS € OCHOBAHO CO e
Jla pa3BHe HOB MPOM3BOJ] MOXKE Jla OCTBApU THUI Ha edukacHocTy kou Komucujara Moxe J1a TH 3eMe
MIPEIBU]I.

80. Bo KOHTEKCT Ha KOOPAMHHPAHUTE €PEKTH, ePUKACHOCTUTE MOXKE Ja T'O 3rojieMar MOTTHKOT Ha
CIIOCHOTO TPETIPHUjaTHE Ja IO 3roJIEeMH MPOU3BOACTBOTO W Jla TM HaMalld IICHUTE, U CO TOa Jia TO
HaMaJId CBOjOT IMOTTHK JIa TO KOOPAWHUPA CBOETO Ma3apHO OJHECYBamE CO IPYTH IPETIpHjaTHja Ha
na3apot. [IpugoOMBKHITE MOPaJK TOA MOXKE Jia IOBEJAT IO TIOHHU30K PU3UK OJ1 KOOPJAHHUPAHU ePEeKTH
Ha PENICBAaHTHHUOT Ta3ap.

81. I'eHepanHo, KOJKY IOJAOLHA c€ O4EKyBa e(pUKACHOCTUTE Ja C€ MaTepujalu3upaaT BO HIHMHA,
TOJIKY € rmomaina TexkuHata mro Komucujata moxke fa M ja mange. OBa ykaKyBa JeKa, 3a ja Ouaat
CMETaHH KaKO TPOTHUBTEXKEH (DaKTOp, ePUKACHOCTUTE MOpa Ja OMIaT HaBpEMEHH.

82. TloTTMKOT Ha CIOCHOTO WpeTHpHjaThe Aa TH MpeHece MOOMBKUTE Off epUKacHOCTa Ha
MOTPOLIYBAaYUTE € YECTO IOBP3aH CO IIOCTOCHETO Ha KOHKYPEHTCKH IPUTHCOK OJf OCTaHATHTE
IpeTnpujaTrja Ha Ma3apoT W O] MOTCHIHMjaJeH Blie3 Ha HOBH KOHKypeHTH. KoJKy mTo ce moroieMu
MO>KHHUTE HETaTHBHU €eKTH BP3 KOHKYpEHIMjaTa, TOJIKY noBeke Komucujara tpeda na Ounme curypHa
JieKa TPUI0OUBKUTE C€ OJPIKIIMBH, JIeKa IIOCTOM T'OJIEMa BEPOjaTHOCT Ja OMIaT peaau3upaHy, H JeKa
ke OupgaT TpeHeceHW, BO JOBOJIGH CTEMeH, Ha MOTPOIIyBadoT. MHOTY € HeBepojaTHO JeKa
KOHIICHTPIIMja KOja BOAM JIO Na3apHa MO3MIIMja Koja ce MPUOJIMKyBa Ha OHAa HA MOHOIIOJ, WJIM BOJU
JI0 CIMYHO HMBO Ha Ia3apHa MOK, MOXe Jia OuJie yTBPJCHO Jieka € Bo coryiacHocT co 33K Bp3 ocHOBa
Ha Toa JeKa MpuaoOWBKHTE OJ eukacHOCTa OM OmWile JOBONHA TPOTHUBTEXA HA HETOBUTE AHTH-
KOHKYPEHTCKHU €(PEeKTH.

Cneyugpuunocm na Konyenmpauujama

83. EdukacHocTuTe ce perieBaHTHHU 32 KOHKYPEHTCKaTa MPOIIEHKa Kora THE ce JAUPEKTHA MOCIeanla
Ha KOHIEHTpallMjaTa 3a Koja € MOJHECEHO M3BECTYBamke M HE MOXaT Ja ce IOCTUTHAT JI0 CIHYCH
CTETIEH CO TOMAaJKy aHTH-KOHKYPEHTCKHM aJTepHAaTHBH. BO OBHE OKOJHOCTH, C€ CMeTa JeKa
MpUIOOMBKUTE C€ TMPEAW3BMKAHM OJ KOHIEHTpallMjaTa W CIOpea Toa ce CHenuuIHd 3a
KOHIIEHTpaIjara ( MOXKaT J1a HaCcTaHAT caMO JIOKOJIKY C€ OCTBapH KOHIeHTpalmojaTa). OcTaHyBa Ha
YYECHHIIUTE BO KOHIICHTpAIMjaTa BO pa3yMeH POK Jia TH 00e30e/aT CUTe PEleBaHTHU WH(POPMAIUH
MoTpeOHM Jla ce JIOKaKe Jieka HeMa TOMAalKy aHTH-KOHKYPEHTCKH, PEAMCTUYHHA W OCTBApJIMBH
aIITEpHATHBU OJf HE-KOHIIGHTpAIllMoHa Mpupoja (Ha TpuUMep JOTOBOP 3a JIMIEHIHUpArhe WIH
KOOIIEPATUBHO 3aCJHUYKO BIIOXKYBambe) MM OJl KOHICHTPAlMOHA MpHUpoAa (KOHIICHTPUPAHO
3a¢JIHIYKO BJIOXKYBaE WM MOMHAKY CTPYKTYpPHPaHa KOHIICHTpAIIMja) OJ1 IPUjaBeHaTa KOHIICHTPAIH]ja
KOe TH 3aJp)KyBa HaBeieHHuTe edukacHocTd. KoMmucujaTa pasrieayBa camo alTepHATHBU KOH CE
pa3yMHO MMPaKTHUYHHU BO JEJIOBHATA CUTYalldja CO KOja C€ COOYyBaaT YUECHHUIIMTE BO KOHIICHTpAIKjaTa
BO MOTJIE] HA BOCIIOCTABEHHUTE JICJIOBHH TPAKCH BO 3acerHaraTa HHAyCTpHja.

Ilocmoermwe na mosxcnocm 3a eepugpuxayuja

84. IlpunobuBkuTe Tpeba Ja MOXKAT Ja ce MOTBpAaT, Taka mto Komucujata Moxe na Oune pazymMHO
CUT'ypHa JieKa e(pUKaCHOCTUTE BEPOjaTHO Ke ce MaTepHjajiu3upaar, U ke OMaaT JOBOJHO TOJIEMH 3a J1a
MPeTCTaByBaaT MPOTHBTEXKA 3a MOTEHIMjaHaTa IOBpe/a Ha moTpolryBadute. Kolky NmonpenusHu u
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noyOeuIuBH ce TBpJAEHmara 3a e(pHUKACHOCT, TOIKy moxo0po Komucujata ke Moxe Aa T OLIEHH
TBpAemara. OHaMy KaJie IITO € pa3yMHO BO3MOXHO, EPpUKACHOCTUTE U IPUIOOMUBKUATE KOH CE€ jaByBaat
KaKO pe3yJITHUpaaT oj HUB 3a MOTPOIIyBauuTe ke ce kBaHtuduuupaar. Kora notpebHuTe nomatonu He
ce JOCTAallHH 3a Ja OBO3MOXKAT MpelM3Ha KBAaHTUTATHBHA aHalIM3a, Mopa Ja Oujae BO3MOXKHO Ja ce
MpeaBUIN HE MapTUHAITHO, TYKY jaCHO ITO3UTHUBHO BIIMjaHHE BP3 MOTPOLIYBAUHUTE.

85. Iloseketo mH(pOpMalnu, kon Ha KoMmmucrjaTa 1 0BO3MOXyBaaT /ia MPOIIEHU JIAJIH CIIOjyBambeTo Ke
T'H OCTBapU €(PUKACHOCTHTE KOM K€ M OBO3MOXKAT Ja ja 0J0OpH KOHLEHTPAIH)Ta, C& BO COINCTBEHOCT
eIMHCTBEHO Ha yYECHHIUTE BO KOHIEHTpauujara. [lopaan Toa, Ha y4eCHHUIMTE BO KOHILCHTpAIMjaTa
UM OCTaHyBa JIOJDKHOCTA J]a TH 00e30e1aT BO pa3yMeH POK CHUTE PEJIEeBAHTHH ITOJATOIN MOTPeOHH a
ce JIEMOHCTpHpa JeKa MpeIMETHUTE eQHUKACHOCTHH Cce CIenuUYHH 3a JajeHaTa KOHIEHTpaluja u
MOCTOU BEpPOjaTHOCT Ja ce peanu3upaar. CIMYHO, HA YUYSCHUIUTE BO KOHIIEHTpAlHMjaTa UM OCTaHyBa
Ja TIOKaXKaT 10 KOj CTeleH e(pHUKACHOCTUTE MOXKAT Ja MpPEeTCTaByBaaT MPOTHUBTE)XAa HA OHMIIO KOM
HeTaTUBHU e(eKTH Ha KOHKYpEeHLMjaTa KOM INTO HWHAKy OM MOXKeJe Jia pe3yJTHpaar of
KOHIIEHTpAIjara, ¥ co Toa Jla OuaaT o1 KOPHCT 3a MOTPOIIYBAYHTE.

86. Jloka3 peneBaHTEeH 3a OlleHKaTa Ha TBpAEHAaTa 32 e()HUKACHOCT BKIy4YyBa, MOCEOHO, BHATPEITHH
JOKYMEHTH KO Onjie KOPUCTEHH OJl MEHAIIMEHTOT IPH OATYIyBambETO 32 KOHLIEHTpalKjaTa, U3jaBu o
MEHAIMEHTOT 3a CONCTBEHHLUTE M 3a (PUHAHCHCKUTE Ma3aph 3a O4YEKyBaHUTE e(PHUKaCHOCTH,
HCTOPUCKU NPUMEPH 32 €PUKACHOCTH M NMPUAOOMBKA HA MOTPOIIYBAYUTE U CTYAUHU OF HAJBOPCLIHU
eKCIepTH Npe] KOHLIEHTpalyjaTa 3a TUIIOT U TOJIEMHHATa Ha TOOMEHUTE e()UKACHOCTH, U 33 CTETIEHOT
JI0 KOj IOTPOIIYBAaYHTE BEPOjaTHO K& OMIAT BO KOPHUCT.

VIII. MPETITIPUJATUE CO CEPUO3HU PUHAHCHUCKHA NMOTEIIKOTUHN

87. AKo eneH oI YYECHHIHUTE BO CIIOjyBameTO € MpPETIpHjaTHe CO CEePUO3HU (HHAHCUCKH
MOTEINIKOTHH, OJHOCHO € mpen OaHkpor, Kommucujara cemak MoXe Ja OUIYy4YH JIeKa HHAKY
npobiemMaTuyHaTa KoHIeHTpaluja eBo cormacHOCT co 33K. OCHOBHHOT yCJIOB € J1a ce JOKaxe JeKa
BJIONIYBamHETO Ha KOHKYPEHTCKaTa CTPYKTypa Koja cie[ 10 KOHIIEHTpanyjaTa He € TIPEIn3BUKaHO OJ1
KoHIeHTpanujata. OBa IpeTcTaByBa Cllydaj KOra KOHKYypEHTCKaTa CTPyKTypa Ha Ma3apor Ou ce
BJIOIIMJIA HAJMAJIKY JI0 HCTHOT CTETeH BO OTCYCTBO Ha KOHIIEHTpAIMjaTa.

88. Komucujara ru cMera CJICIHUBE TPH KPUTCPUYMHU KaKO OCOOCHO PEJICBAHTHH 3a MpUMEHaTa Ha
,,0JIOpaHa Bp3 OCHOBA Ha IMOCTOCHE Ha CEPUO3HU (PMHAHCUCKHU TOTEIIKOTHHI

- 3aCerHaToTo HpeTnpHjaThe mopaau GUHAHCUCKU TELIKOTHUHM BO OJIMCKA MIHMHA K€ Ouae MCKIy4deHa
0J1 11a3apoT aKo He Ouje mpe3eMeHa oJ] IPyro MmpeTnpujaTue.

- HC MOCTOU APYro AJTCPHATUBHO IMOMAJIKY AaHTU-KOHKYPCHTCKA KYITYBambE O] KOHLIGHTpaI_II/IjaTa 3a
KO€ € IIOJHCCHO U3BECTYBALE.

- BO OTCYCTBO Ha KOHIIGHTpalfjara, CpeJCTBaTa Ha MpeTIpHjaTHe CO CEPUO3HU (PUHAHCHCKU
MOTEMIKOTHH HEU30eKHO OM U3JIEeriie 0/ ma3apor.

89. IlogHocuTENMMTE Ha M3BECTYBamkETO TpeOa BO COOJIBETEH POK Jla TH 00e30emaT CUTe pelleBaHTHH
nHpOpMaIUU MMOTPEOHM 3a J1a Ce JIEMOHCTpHpa JIcKa BIIOIIYBAIHETO Ha KOHKYPEHTCKaTa CTPYKTypa
KOja TO CIIE/IH CIIOjYBAKETO HE € IPEIU3BUKAHO O] CII0jYBAaHETO.
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