Kommcwujara 3a 3amrura Ha KOHKypeHITHjaTa coriacHo wieH 28 ctas (3), a Bo Bpcka co wieH 19 craB
(1) Touka 2) om 3akoHOT 3a 3amTHTa Ha KOHKypeHiwmjara (,,Ciy>)xOeH BecHUK Ha PemyOmuka
Maxkenonuja“ op. 145/10, 136/11, 41/14 u 53/16) Ha ceauuna oapxkana Ha aeH 31.08.2016 roauna ru
JIOHECE CIICAHUTE

Hacoku 3a yBpayBame Ha ciIydyanTe BO KOU TPHU OlleHKAa HAa KoHueHTpauuute Komucujara 3a
3alITUTA HA KOHYPEHIHjaTa BOOOMYAEHO Ke YTBP/HU JAeKa HCTUTE Ce BO COTJIACHOCT €0 3aKOHOT
32 3AIITHUTA HA KOHKypeHnujaTa *!

I. BOBE]I

1. Bo oBue Hacoku ce yTBpayBaat ciydauTe Bo kom KomucujaTta 3a 3amTuTa Ha KOHKYPEHIIHjaTa
(Bo moHataMomHHUOT TeKcT: Komucuja) BooOHyaeHo ke yTBPAHU JeKa OJpeCHN KOHLCHTPALUH 32
KOU € TOJHECEHO M3BECTyBamkE€ HEMa Jla MMaaT 3a MOCIEAMIA 3HAUYMTENIHO HapyllyBame Ha
edeKTHBHATa KOHKYPEHIMja Ha Ma3apOT WM HETOB CYIITHHCKHU JI€] U UCTUTE C€ BO COTJIACHOCT
co oapeaduTe o 3aKOHOT 32 3aIITHTa Ha KOHKYPEHIHjaTa.

2. UckyctBoTo Ha KomucHjata cTeKHATO MpH MpUMeEHa Ha 3aKOHOT 3a 3allTHTa Ha KOHKYypeHIIHjaTa
(,,Cy)x0OeH BecHUK Ha PemyOmuka Makenonuja“ Op. 04/05, 70/06 u 22/07) xako ¥ Ha 3aKOHOT 3a
3amThTa Ha KOHKypeHmjata (,,CiyxOeH BecHMK Ha PemyoOmmka Makemonuja“ Op. 145/10,
136/11, 41/14 u 53/16) mokakyBa JeKa OApENEHH KaTEropud Ha KOHIIGHTPAIMA 332 KOW ¢
MOJTHECEHO M3BECTYBamhe OOWYHO ce J03BOJICHH Oe3 MpUTOa J1a UMa 3HAa4ajHu COMHEBama JIeKa
HCTUTE CE€ BO COTJIACHOCT CO OApenduTe oA 3aKOHOT 3a 3alllTHTa Ha KOHKypeHIHWjaTa (BO
MOHATAMOIITHUOT TEKCT: 3aKOH), JOKOJIKY HE ITOCTOeN e ClIeU(UIHN OKOTHOCTH.

3. Lenta Ha oBue Hacoku e mobmnucko yTBpAyBame Ha YCIOBUTE KO Tpeba Ja OMIaT MCIOITHETH
TIpH OIICHA Ha MPHjaBEeHU KOHIIEHTpaluu 3a na Komucujara, BooOHMIaeHO JOHECE PEIICHUE CO KO
YTBpAYyBa IeKa IpHjaBeHaTa KOHIICHTpaIldja € BO COTJIACHOCT CO onapeaduTe oa 3aKOHOT.
JIOKOJNIKY ce MCIIOJIHETH HEOIXOAHUTE YCIIOBH YTBPICHH BO Touka 6 wim 7 ox oBue Hacoku n
JOKOJIKY HE TIOCTOjaT crnenru(uiHu OKOTHOCTH, KoMmucHjaTa 1oHecyBa penieHne co Koe yTBpAyBa
JeKa KOHIIEHTpaljaTa € BO COTJIACHOCT CO 3akOHOT (pemieHHe co Koe ce 0J00pyBa
KOHIIEHTpaIjara), BO pOK ojJ 25 paboTHMW JE€HA OJ JEHOT Ha MPUEMOT Ha YPEIHOTO
U3BECTYBamb€e, coracHo wied 19 cras (1) Touka 2) o1 3aKOHOT .

4. MeryToa, 1 BO CIydyauT€ KOra C€ HCIOJHETH YCJIOBUTE O]l Touka 6 miau 7 on oBue Hacoku
Komucujara Moxe 1a oHEcCe 3aKIy4OK 3a MTOBEAYBakE IMOCTAIKa COTIACHO 3aKOHOT BO OJTHOC Ha
OWI0 KOja KOHIICHTpallMja 3a KOja € IOJHECEHO W3BECTYBame, 0COOCHO JIOKOJKY MOXKE Jia Ce
MPUMEHAT 3alITUTHUTE MEPKH WM HCKIYYOIIUTE YTBPJAEHH BO TOYKH of 9 mo 18 om oBue
Hacoxwn,.

5. Cnenejku ja mocrankaTta onuiia€a Bo oBue Hacoku, Komucujata nma 3a 1ien KOHTpojiaTa Ha
KOHIICHTPAIIMUTE 1A ja HarpaBu Mo(oKycupaHa u nmoedukacHa.

I1. Tlono0HN KOHLIEHTPALMHI

6. Komucujata BooOMYaeHO ke YTBPAM JeKa CIEJHHTE KATErOPUM HA KOHLEHTPALMH CE BO
COTJIACHOCT CO 3aKOHOT":

* Opue Hacokm ce ycormacenn co Hacokute Ha KomucHjata 3a MOEIHOCTABEHA MMOCTATIKA 3a OLEHA HA OJPEIECHH
KOHIIeHTpanuu cornacHo Perymarusara Ha Coserot (E3) 6p. 139/2004 (2013/C 366/04)

2 @opmarta u coMpKUHATA HA U3BECTYBAKETO CE YTBPJEHH BO Ypendara 3a (popMaTa U cOJpKMHATA HA U3BECTYBAETO 3a
KOHIIEHTpanfja M ITIOTpeOHaTa JOKyMEHTalWja Koja ce IOJHECYBa 3aeJHO CO H3BecTyBameTo (,,CiIy’kOeH BEeCHHK Ha
PenyOmuka Makenonuja“ 0p.44/12).

3 CHQ)IHI/ITe KaTeropuu c€ NpuMeHyBaaT aJITCPHATUBHO, 4 HE KYMYJIaTUBHO, OTHOCHO HUCIIOJIHYBAabETO HA CUTE KPUTCPUYMU



a) IIBe WIM TOBEKe INpETIpHjaTHja Ce€ CTEKHyBaaT CO 3aeIHWYKAa KOHTPOJIAa HAaJ 3aCITHUIKO
BJIOKYBambE, JOKOJIKY 3aCIHUYKOTO BJIOXKYBambe HEMa WM MMa 3aHEMapiMBH pEaHH WU
OYEKYBaHU aKTUBHOCTH Ha Tepuropujata Ha PemyOnmnka Maxkenonuja. TakBu ciydan
MOCTOjaT Kora:

(1) TPUXOAOT Ha 3aCHHUYKOTO BJIOKYBaE W/WIIHM MPHUXOAOT OJf aKTUBHOCTHTE KOH MY CE
[PENUIIYyBaaT Ha 3a€JHAYKOTO BIOKYBame * € moMan ox | MWIMOH eBpa Ha
Tepuropujata Ha PenmyOmmka MakegoHHja BO BpeMETO Ha TIOJHECYBamke Ha
U3BECTYBAKETO’ U

(i)  BKymHaTa BPEIHOCT Ha CpeAcTBaTa MpedpiieHH BO 3a€AHUYKOTO BIOXKYBame € romala
on | MunuMoHu eBpa Ha Tepuropujata Ha PemyOnmka MakemoHuja BO BpeMETO Ha
[0/IHECYBAkbE HA U3BECTYBAKETO °;

(6) mBe wmiM moOBeke MpeTHpHjaTHja ce CHOojyBaaT WIM €IHO WIM MOBEKe MpeTHpujaruja
CTeKHyBaaT MHIMBHIYyalHA WM 3a¢JHUYKA KOHTpOJa Bp3 APYro MpeTHpHjaTHe, MpH ILUTO
HHUTY €/IeH O/l yIECHHIIUTE BO KOHIIEHTpALMjaTa He € aHTaKHPaH BO JICJIOBHU aKTUBHOCTH HA
HCTHOT a3ap Ha CTOKU M reorpad)CkKu masap’ WM Ha 1a3apoT Ha CTOKU KOj € HArOpeH W
HAJIOJIEH Ia3ap BO OJHOC Ha M1a3apoT Ha CTOKU Ha KOj Y4ecTBYBa OMJIO KOj APYT YUECHHUK BO
KOHIIEHTpalujara®;

(B) ce cmojyBaaT IBe WM IIOBEKE MPETHpPHjaTHja WM CIHO WX ITOBEKEe IIPETIpHjaTHja
CTEKHyBaaT WHAWBUAyallHA WM 3a¢JHHYKA KOHTpOJA Bp3 IPYro MPETIpHjaTHe MpH IITO
CJICJIHUTE JIBA YCIIOBA CE UCIIOHETH:

(i)  3aemHWYKM Ma3apeH y/Aed HA CHTE YUECHHUIIM BO KOHIICHTpAIlHjaTa KOU CE€ aHTaXHUpPaHU
BO JICNOBHM AaKTUBHOCTH Ha WCTHOT T1a3ap HAa CTOKM M Teorpadcku masap’

Ha OWJIO KOja OJf KaTeropuuTe CIOMEHAaTH Bo Touka 6 (a), (0), (B) wm (T) wiM Toyka 7 BO HPHUHIMII 3HAYM JAeKa
KOHIIEHTpaljaTa 3a Koja € MOJHECEHO M3BECTYyBambe € BO COIVIACHOCT cO 3akoHOT. KoHIeHTpanumjata Moxe Oa ru
HCTIONHYBa KPUTEPHYyMUTE OJ MOBEKe OJ €IHa Of KaTeropuuTe yTBpAeHH Bo oBue Hacoku. OTTyka, MOJHOCHTENNTE Ha
H3BECTYBAmETO MOXKE Ja C€ MOBHKAaT BO M3BECTYBAHETO 3a KOHICHTpAalMja Ha MOBEKe KATETOPHU OMNMIIAHH BO OBHE
Hacokwu)

4 Mi3pasoT ,,4/uan’ ce 0JHECYBa Ha PA3IMyYHK CUTYaLMH, KAKO Ha HPUMED:

— BO ClIy4aj Ha 3a€JHUYKO KYNyBamke Ha €IHO MpeTnpHjatue, (LETHO MpeTIpHjaTue) IPUXOI0T Koj Tpeba aa ce 3eme
MIPEBUI € TIPUXOJI0T Ha LETHOTO HPETHpHjaTHe (3a€JHUUKOTO BIOXKYBAbE),

— BO Cllyyaj Ha CO3/aBake HA 3aeJHUYKO BIOXKYBAamEC BO KOE BIIAJICaYKHTE MpPETIpHjaTHja MPUAOHECYBaaT co (TH
npedpiaat) CBOMTE aKTHBHOCTH, IIPUXOOT KOj Tpebda J1a ce 3eMe NMPEABU/I € OHOj Ha TPEHECEHUTE aKTHBHOCTH,

— BO CJIy4aj Ha BJI€3 Ha HOBO IPETIPHjaTHE KO UMa KOHTPOJIA BO ITOCTOJHOTO 3a€IHUUKO BIIOXKYBambe, MOpa J1a ce 3eMar
NpeBU/ TPUXOJOT Ha 3aeJHUYKOTO BIOXKYBambe M NMPHXOJOT Ha aKTHBHOCTHTE KOW Ce€ INPEHEeCyBaaT OJi HOBOTO
BJIaJI€ayKO MPETIPHjaTHe (IOKOJIKY HMa TaKBH).

> TIpuXO/OT Ha 3a¢JHUYKOTO BIOXKYBAEE MOKE [a CE€ yTBPAH CIIOPE] HAJHOBUTE PEBH30PCKH M3BELITAM HA BIAJCauKUTe
MPeTIIpUjaTHja, WIX HAa CaMOTO 3a€JHMYKO BIIOXKYBAame, 3aBHCHO OJl JOCTAIIHOCTa HAa OIBOGHHM CMETKH 3a PECypCHTe
KOMOWHHPAHH BO 3a€IHUYKOTO BIOXKYBAHbE.

¢ BkynHaTa BPEIHOCT HA CPEJCTBATA HA 3a€IHAYKOTO BIOXKYBAbE MOXKE JId CE€ OJPEIH BO COTIACHOCT CO TOCIEIHHOT
M3rOTBEH M OJ00OpEH KHUTOBOACTBEH OMJIAHC Ha COCTOj0a Ha cekoe Bilaneauko npermnpujatue. TepMmuHOT ,.cpencrBa’
BKiIydyBa: (1) cure MarepujalHM M HEMaTepHjalHU CPEACTBA KOM ke Ouzpar npedpiaeHH BO 3aCHMYKOTO BIIOXKYBAHE
(mpuMepH 3a MaTepHjaTHU CPEACTBA CE MPON3BOJICTBEHH KAIAlIUTETH M TPTOBCKH 00jEKTH 3a MpoJakda Ha TOJIEMO U Mallo,
3aJMXHM Ha CTOKH; NMPHUMEPH 32 HEMATEPHjaJHU CPEACTBA CE MHTENEKTyallHa COICTBEHOCT, goodwill utH.) n (2) 6mio koj
KPEIHT WIN OOBPCKH HA 3a€THIUYKOTO BIJIOXKYBarmhe KOM OMIIO KO€ BIafeadko MPETHpHjaTHe ce COTiacyBa Aa TM MPOJOIDKU
WIN TapaHTHpa Ha 3acJHUYKOTO BIIOXKYyBame. Kora mpeHeceHWTe CpencTBa TEHEpHpaaT IPHXOA, BO BpEMETO Ha
INOTHECYBAK€ HA U3BECTYBAKETO, TOralll HUTY BPEAHOCTA HA CPEACTBATA, HUTY 'OAUIIHHUOT IIPUXOJ HE CMEC J1a HaAJMHUHE 1
MUJIMOH €Bpa.

Kora npeHeceHuTe cpeacTBa co3iaBaaT MPHXOJ, TOTalll HUTY BPEAHOCTA Ha CPEACTBATA HUTY NPUXOAOT HE MOXAT Ja
HaJMUHYBaaT | MHUIIMOH eBpa.

7 Hornenuere ru Hacokute 3a neuHUpare HA PEIEBAHTEH M1a3ap 3a LEJIUTe Ha 3aKOHOT 3a 3aIlTHTa HAa KOHKYPEHIUjaTa

§ BepTukanHa MOBP3aHOCT BOOOWYAECHO MOApa30Mpa NeKa CTOKATA WIM YCIyraTa Ha TPETIPHjaTHETO AKTHBHO Ha
MIPEeAMETHHOT HAropeH Ia3ap NPeTCTaByBaaT 3HA4YaeH MHITYT 3a CTOKAaTa WM yclayraTa Ha NPETIPHjaTHETO aKTUBHO Ha
HaJoMHUOT na3ap. [lornenuere rm HacokuTe 3a oneHKa HAa BEPTHUKAIHU U KOHTJIOMEPAHTHU KOHIICHTPAIINHL.

° Buaw ja pycHorara 7



(XOpHM30HTAIHU OJHOCH), He HaaMuHyBa 20'°%

(i) masapHHOT yAed Ha €ICH WJIM Ha CHUTE YYECHUIIM BO KOHIEHTpalujaTa KoM ce
aHra)XUpaHU BO JEJOBHU aKTUBHOCTH Ha Masap Ha CTOKH KOj € HaropeH WM HaJoJeH
maszap BO OJHOC Ha Ma3apoT Ha CTOKM Ha KOj y4eCTBYBa OWMIIO KOj APYT yYECHHK BO
KOHIIEHTpaIMjaTa (BepTUKaiHu oaHocu)'!, He naamunysa 30%!'2;

(l") €¢aHa CTpaHa CTCKHYBa HWHAWBUAYaAJIHA KOHTpPOJIa Bp3 npeTanjaTMe Haa KOC€ BeKe HMa
3a€IHNYKa KOHTPOJIA.

7. Komricmjara MCTO Taka MOKe BOOOMYACHO Ja YTBPIH Jicka KOHIICHTpaIjaTa € BO COITIACHOCT CO ONpEIONTe
071 3aKOHOT KOra JIB¢ WM TOBEKe TPETIpUjaThja e CIIOjyBaaT, WM IHO WM TIOBEKe TpETIpujaTyja
CTCKHYBAaT €IIMHCTBEHA WM 3aCHAYKA KOHTPOJA HAIl PYro MpETIpUjaTHe, TIPU IITO CICAHUTE JBa
yCJIOBA CE UCTIOIHETH:

(i) 3aeoHuukuom nazapen yoen Ha cume YHeCHUYLU 60 KOHYCHMPAYUjama Kou ce 60 XOPUSOHMAIHU OOHOCU He
Haomuryea 50%, u

(ii) Iopacmom (0enma) na Herfindahl-Hirschman (HHI) undexcom xoj pesyimupa 00 KoHyeHmpayujama e
noo 150",

8. 3a menute Ha mpuMeHa Ha Toukara 6 (0) W (B) M TOYKaTa 7 BO CiIy4aj HAa CTCKHYBambe Ha
3aeHUYKA KOHTPOJIA HAJBOP OJ TOJIETO HAa [elyBake Ha 3aCHUYKOTO BIIOXKYBambe,
OJHOCHUTE KOH MIOCTOjaT caMo ToMery MpeTHpHujaThjaTa KoM CTEKHyBaaT 3aeIHUYKa KOHTPOJIa
HE Cce CMeTaaT 3a XOPU30HTAJIHM WM BEPTUKAJIHM OJHOCH 3a LIEJIUTE Ha IpUMEHa Ha OBHE
Hacoku. Cemak, The omHOCH MOXKE Ja MMaaT 3a el WU eeKT yCoriacyBame Ha
KOHKYPEHTCKOTO OJHECyBame coriacHo wieH 17 craB (5) ox 3aKOHOT, TAKBUTE CIIyYaH CE
pa3paboTeHu Bo Touka 15 o oBue Hacoku.

3auwmumuu MEPKU U UCKTIYyUHOUU

9. [Ilpu mpolieHaTa Jaau KOHIIGHTpalMjaTa crara BO HEKOja 0J KaTerOpUUTE HaBEICHU BO TOYKA
6 u7, Komucujata ke 00e30eu Jeka CUTE COOJBETHH OKOJHOCTH C€ YTBPJCHH CO JTOBOJIHA
jacHoct. Co oryen Ha Toa mTO JeDUHHUIIMUTE 32 PEJICBaHTEH Ma3ap € BepojaTHO Ja Oujar
KJIYYHHOT €JIEMEHT BO OBaa MPOICHA, YUYSCHHUIIUTE BO KOHIIEHTpalMjarta Tpeda Ja JocTaBar
WHPOPMAIIMK 32 CHUTE OCTBAPIMBU AITEPHATHBHU JCQUHUIMH 3a PEJICBAHTCH Masap.
VYdecHUIIUTE BO KOHIIEHTpAIMjaTa Ce OJTOBOPHU 3a OMKC HAa CHTE COOJBETHU aJITCPHATHBHU
PEJIEBaHTHU Ta3apu Ha CTOKM M reorpad)Cku masapu Bp3 KOM KOHIIGHTpalldjaTa 3a Koja ¢
MOJTHECEHO HM3BECTYBakhe MOXKE Ja MMa BJMjaHWE, a UCTO Taka M 3a 00e30enyBame Ha

10 TIparoBuTe 3a XOPU3OHTAIIHM M BEPTHKAIHH OJHOCH CE NMPUMEHYBAaT M Ha Koja OWIO Jpyra MONOOHA aNTepHATHBHA
neduHUIMja 32 TTa3ap Ha CTOKM U reorpadcKu masap Koja Moke Ja Ouze pasriiefaHa Bo JaleH cIy4aj. BaxHO e OCHOBHHTE
NehUHUIMY 32 PEeJICBAaHTHUTE Ma3apyd HaBEACHH BO HW3BECTYBAaHETO Jia OWJAT OBOJHO MNpPELHM3HH 3a Ja ja OmpaBxaat
OIIEHKaTa JieKa OBUE IPAroBy He Ce HAJMHHYBAaT M JIeKa ce CIOMEHATH CUTe MOAO0OHM aNTepHAaTUBHU Ae(UHHULINM 32 Ha3ap
(BKIy4yBajKul M M Teorpad)CKUTe ra3apy KO ce MOTECHH O HAl[HOHATHUTE).

11 Ia ce Buam Qycuora 8.

12 a ce Buau pycuota 10.

13 Manexcor HHI ce mpecMeTyBa Kako 36up Ha KBaJ[PATHTE HA WHMBUIyATHUTE MA3apHH Y/IENM HA CHTE MPETIPHjaTHja Ha
nazapot: Bumere ru Hacokure 3a OlleHKa Ha XOPHM3OHTAIHUTE KOHLEHTPALMH 3a LEJIWTE Ha 3aKOHOT 3a 3allTHTa Ha
KOHKypeHIujata. Cemak co men na ce mpecmera nenra Ha HHI koja mpousneryBa of KOHIGHTpal#jaTa, JOBOJHO € OJ
KBaJIpUPaHUOT 30Mp Ha Ma3apHUTE YIEIM Ha YYECHHLUTE BO KOHLICHTpaLLI/IjaTa ( OHOCHO, KBaJIPUPAHUOT W3HOC Ha
Na3apHUOT yJied KOe CIOCHOTO MpeTIpHjaTHe Ke o MMa Mo KOHIEHTpalHjaTa) Ja ce oJ3eMe 30UpOT Ha KBagpaTHUTE Ha
WHMBUIYalHUTE Ta3apHA yJeidd Ha Y4YeCHHIMTE BO KOHIGHTpanujaTa (OMIejkM Ma3apHUOT YJAeN Ha CHUTE JPYTH
KOHKYPEHTH Ha Ma3apoT OCTaHyBa MCT M HE BJMjac Ha BUCHHATa Ha npecMmeranara fenar). Co apyru 36oposu HHI nenra
MOJXKe J1a ce IIPecMeTa Bp3 OCHOBA CaMo Ha Ia3apHUTE YIENH Ha YYECHUIIUTE BO KOHLIEHTpalujara, 6e3 j1a ce uma norpeba aa
ce 3Hae Ma3apHUOT el Ha OUIIO KOj ApyT KOHKYPEHT Ha [1a3aporT.

14 Bumu ¢ycnora 10



noJiaToIy U WHGOpMAIMK TIOBP3aHU O JeUHUPAmETO Ha TakBUTe nazapu. Komucujarta ro
3aJpXyBa MPaBOTO Aa JOHECEe KOHEYHA OJJTyKa BO OJHOC Ha JePUHUPAKETO HA PEICBAHTHUOT
maszap Bp3 OCHOBa Ha aHaim3a Ha (akTUTe 3a JaneHWoT ciydaj. Kora e Temkxo ma ce
neGUHUpaaT peNeBAHTHUTE Ta3apy WM Jia Ce YTBPJAAT Ma3apHUTE YIS Ha YYECHHUIUTE BO
KOHIIeHTparjaTta, KoMucrjara BOOOMYacHO HeEMa Ja JOHECe pEIICHHE COTJIacHO OBHE
Hacoxku. OcBeH Toa, TOKOJIKY KOHIIEHTPAIMUTE BKIYy4YyBaaT HOBHU MPaBHU Ipalliamba O]l jaBeH
uHTepec, KoMucujara BooOruacHo HeMa Jja JIOHECE pelieHne coriacHo oBue Hacokw.

10. Mako mMoxke Ja ce MpeTIOCTaBH JieKa KOHICHTPAIMUTE KOW T'M HCIIOJNHYBAaaT yCIOBHUTE O]l
Touka 6 U 7 HeMa Jia IpeAN3BHKAaT CEPUO3HO COMHEBAME AU UCTHUTE CE BO COTIIACHOCT CO
onpendure Ha 3aKOHOT, celak OM MOXeJe Ja IOCTojaT OAPEACHH CHUTyaIlud Ko Oapaar
MOBEYBamkE Ha TOCTAIKa.

11. CnennauTe MpUMepH ce MpUMepPH Ha BUAOBU ciiydau 3a Kou Moxke Komucujara ma He moHece
pemieHre cornacHo osue Hacoxwu.

12. Manky e BepojaTHO aeka Kommucujata ke JoHece pelieHHe coriacHo oBue Hacoku 3a
KOHIICHTpaITHja TOKOJIKY TTOCTOH/ € TIPHCYTHA HEKOja 011 TOCEOHNUTE OKOTHOCTH HaBEACHH BO
Hacokute 3a olleHKa Ha XOPHU3OHTAIHWUTE KOHIGHTpalMW 3a LenuTe Ha 3akoHoT. OBa
BKIIydyBa cllydyaW KajJe @a3apoT € BeKe KOHIICHTPHpaH, KOra KOHIEHTpanujata Ou
eNMMMUHUpaia 3HayajHa KOHKYPEHTCKa CHJIa, KOra KOHIIEHTpalldjaTa 3a Koja € MOJHECEHO
H3BECTYBAm-ETO NPETCTaByBa KOHLEHTpauuja MoMery ABajua Ba)KHW HMHOBATOPH, WM KOra
MMa HMHIUKAIMK JeKa KOHIICHTpalMjaTa 3a Koja € IOJHECEHO H3BECTYBAWHETO Ke MM
OBO3MOXXH Ha TIpETHpHjaTHjaTa KOW Ce CIIOjyBaaT Ja ja 3arpo3aT eKCIaH3WjaTa Ha HUBHUTE
KOHKYPEHTH.

13. HcroTo MoXke aa ce MPUMEHH U KOTa He € MOYKHO MPEIM3HO Ja Ce YTBPHM Ma3apHUOT y/e Ha
YYCCHHUIIUTE BO KOHIEHTpanujara. OBa dYeCTOMaTH € Cilydaj KOra Y4YECHHIUTE BO
CIIOjYBambETO JICJyBaaT Ha HOBU WJIU CJIa00 Pa3BUCHH Ma3apH.

14. Onpenenn BUAOBH KOHIIGHTPAIMK MOXAT Jia ja 3roJieMaT ra3apHaTta MOK Ha YYECHHIHTE BO
KOHLICHTpAIMjaTa, Ha IPUMEP MPEKy KOMOWHHUPAE Ha TEXHOJIOMKH, (PMHAHCUCKH WITH JPYTH
pecypcu, Aypud M Kora y4YECHUIIWTE BO KOHIIGHTpalMjaTa He JellyBaaT Ha WCTHOT masap.
KoHneHTpamuTe Kaj Kou HajMaJIKy ABajlia 0] yYECHUIIUTE BO KOHIEHTPAIMjaTa Ce IPUCYTHH
Ha TECHO TOBP3aHM COCEIHM Ma3apu'’, UCTO Taka, MOXKE Ja Ce MOKaKAT HECOOIBETHU 3a
HOCEHE Ha pelleHre coracHo oBue Hacoku, ocoOeHO Kora eIeH WM MOBeKe YYEeCHHIIM BO
KOHIIGHTpaIyjata UMaaT WHIUBHIyaJeH mazapeH ynen ox 30% winu moBeke Ha OWIIO KOj
masap Ha CTOKHM Ha KOj HeMa XOPU3OHTAJEH WIIM BEPTHKAJICH OJHOC NMOMErYy YYECHHUIIUTE, HO
KOj € COCEJIeH Ia3ap Ha Ia3apoT Ha KOj J€jCTBYBa €I€H 0]l ydeCHUIuTe'®;

15. HecoonBeTHn 3a JOHeCyBame pelIeHHE corjacHo oBue Hacokm Mmoxe na Oupmar u
KOHLCHTPAIlMM 33 KOM TIIOCTOM TMpalllabeT0 Ha YCOIJacyBamke Ha KOHKYPEHTCKOTO
OJIHECYBame, Kako IITO € HaBeleHo BO uieH 17 cta (5) o 3akoHOT.

16. TIpoMeHara oJ1 3a¢IHUYKA KOH MHAMBUyaIHA KOHTPOJIA MOXKE, BO UCKIYUYUTEITHH CIIy4au, 1a
Oapa moBelyBame Ha mocTanka. [loceOHa 3arpKeHOCT 3a KOHKYpEHIMjaTa MOXKe Ja ce
M0jaBH BO OKOJHOCTH Kaje INTO IOPAHENTHOTO 3aeJHHYKO BIIOKYBale € BKIYYEHO BO
rpymnata Wil Mpexara Ha €JHHCTBEHHOT MPEOCTAHAT aKIMOHEp KOj MOCeayBa KOHTPOJA,
J0J7icka OrpaHMYyBamara Ha JUCHUIUIMHATA KOW MPOHU3JIETyBAJIE OJ] TOTCHIUjATHO
Pa3IIMYHUTE MOTHBHU HA PA3JIMYHUTEC AaKIIMOHEPH KOH IMOCEAYBAJIC KOHTPOJIa C€ OTCTPAHETH U

15 Tlasapyu Ha CTOKM Ce TECHO ITIOBP3aHHM COCEIHH Ia3apd aKO CTOKHTE CE HAJOMOJHYBAaaT €IHU CO APYTH WIH aKo UM
mpumnaraat Ha CIeKTap Ha CTOKH KO BOOOWYaeHO ce KyIyBaaT O]l UCTaTa KaTeropyja MOTPOIIyBadd CO MCTa KpajHa IIel Ha
KOPHUCTEHeE.

16 TTorneanere ru Hacokute 3a olleHKa Ha BEPTUKAJIHU U KOHITIOMEPAHTHH KOHIIEHTPAIUK



HEeropara CTpaTelllka Ila3apHa Io3uinja 01 Mokena 1a Ouje 3ajakHata. Ha mpumep, Bo cityuaj
Kora TpeTHpHjaTUeTO A W TpernpujaTuero b 3aeMHO TO KOHTPOIMpaaT 3aeTHHUYKOTO
BIIOXKYyBamke B, KOHIICHTpalMjaTa COrJIacHO Koja A CTEKHYBa €IMHCTBEHA KOHTpoJa Bp3 B
MOJKE J]a TIPEM3BHKA 3arPHKEHOCT BO BPCKAa CO KOHKYpEHIIMjaTa BO OKOJHOCTH Kora B e
TUPEKTEH KOHKYPEHT Ha A m kame B u A 3aeqHo ke mMaaT 3HauYMTETHA 3a¢IHUYKA TIO3HUITHja
Ha Ma3apoT ¥ KOra cO OBa CE€ OTCTPaHyBa CTENEHOT HAa HE3aBUCHOCT KOj MPETXOAHO IO UMall
B. Bo ciydau kora BakBHTEe TpUMEpH OapaaT MOJETANTHA aHAN3a, THE CE HECOOJBETHHU 3a
JIOHECYBambE pelieHue coracHo oBue Hacokw.

17. Komucujara Hema Ja AoHece pelieHre coriacHo oBue Hacoku 3a KOHIEHTpalMHUTE Kaj Kou
nperxono Kommcujara He ro meHena CTeKHYBambETO Ha 3aeTHIMYKA KOHTPOJIA HA IPEAMETHOTO
3a€HUYKO BIOXKYBAaIbE.

18. Bo ciry4aj Ha KOHIICHTpAIIMK OTHIIIAHKA BO TOUKa 8, KoMucHjaTa ke oIIydn MoceOHO BO CEKOj
OJIeTICH CJIy4aj Jallv, COrJacHO CeUU(HUKHUTE Ha NpeJAMETHHATa KOHLEHTpaluja mopacToT
Ha Ta3apHaTa KOHIEHTPHPAHOCT Koja ja mokaxyBa jaenara HHI, e wmu He e coonmseTHo na
JIOHECe pelieHne coriacHo oBue Hacoxwu.

III. Onpendu 3a mocrankara

Koumaxmu npeo noonecysarbe na uszgecmyeare

20. Kowmmcujata cMera jgeKka KOHTAaKTHTE Tpe IOAHECYBakbe Ha H3BECTYBamkEe MOMeEry
MOTHOCUTEJIOT/TIOTHOCUTEITUTE HAa HM3BECTYBameTo W KomwucHjaTa MoXke na ce 0l KOPUCT
JYpH ¥ BO HaBHIyM JiecHU ciydau. [IpenMernte (M3BeCTyBamaTa 3a KOHIICHTpPAI[Mja) KO Ce
MoJIOOHH 3a JOHECYBame Ha pElleHHE COTJIACHO OBHME Hacokm Moke Jla MOKpeHaT CI0KEeHH
mpamiama, Kako Ha MpuMep Toa 3a AeuHupame Ha ma3apor (Ja ce BUAM TOYKa 9) KoH e
nofo0po Ja ce paspeniaT mnpen TMOJHECYBare Ha H3BECTYBameTo. KOHTakTHUTE mpen
MOJTHECYBakbe Ha M3BECTYBAmETO M OBO3MOXKYyBaaT Ha KomucHjaTa W Ha NMOJHOCHTENOT Ha
M3BECTYBAETO JIa ja OJIpefaT TOYHATA KOJIMYMHA HAa WHPOPMALMK KOU Ce JOCTaByBaar coO
M3BECTYyBambeTo. [I0IHOCUTETUTE HA M3BECTYBAETO 0COOCHO ce 0XpabpyBaar Jga ocTBapaT
koHTakT co KommucujaTa mnpen TOJHECYBamke HA H3BECTYBAETO KOra CMeTaaT Jeka
KOHIIGHTpaIjaTa T UCIOIHYBa ycIoBUTE 0oJ Touka 7. CornacHo 3aKOHOT MOJHOCHTENNTE
Ha M3BECTYBAKETO MOXAT Jla IO MOJHECAT WU3BECTYBAKHETO BO OMJIO KOE BpeMe, JOKOJKY
HUCTOTO € WENOCHO. MOXHOCTa 3a OCTBapyBalhe Ha KOHTAKTH TMpEJ MOJHECYBame Ha
W3BECTYBAHETO € MOXKHOCT KOja UM c€ Hy/IM Ha MOJTHOCUTEINTE Ha N3BECTYBAKETO OJ] CTpaHa
Ha KomucwujaTa, Ha 10OpOBOJIHA OCHOBA CO 1€ JIa C€ MOATOTBH (POPMAITHOTO Pas3riieayBarbe
Ha M3BECTYBAETO 3a KOHIICHTpalja. Kako TakBU, MAKO HE33JOJDKUTEITHH, KOHTAKTUTE TIPE]T
MOJTHECYBabe HA U3BECTYBamkbe MOXKE Ja OWaaT oJ] TojieMa KOPHCT W 3a MOJHOCHTEINTE Ha
M3BECTyBameTO U 3a KomucurjaTa BO oipe/lyBamke Ha TOUHATA KOJUYKMHA Ha HH(DOpMAIIUU KOU
ce IOCTaByBaaT BO M3BECTYBAHETO.

21. Cemnak, KOHTaKTHTE Mpe] TIOTHECYBAkE Ha U3BECTYBAHETO, MOXKE J]a CE TTIOMAJIKYy KOPHUCHU 32
ciy4aeBuTe ordareHu co Touka 6(0) o1 oBue Hacoku, 0JJHOCHO BO cilydau KOTa HE MOCTOjaT
mazapyd Ha KOM KOHIEHTpalujaTa MOXKE Ja uMa BiMjanue!’ OMIEjKM YYECHMIMTE BO
KOHIIGHTpaIjata He ce BKIYYCHH BO JICIOBHU AaKTUBHOCTH Ha UCH NA3AP HA CMOKU U
2eozpaghcku nazap, Wil Ha na3ap Ha CMoKU Koj e HA00eH U HA2OpeH na3ap HA na3apom Ha
CMOKU HA KOj e npucymet Ouno Koja opye yueCHuK 60 KOHYeHmpayujama.

22. VTBpAyBameTO Ha HEMOCTOCHC Ha Ma3apy Ha KOW KOHIICHTpallMjaTa MOXKE Ja UMa BIIUjaHHe

17 3a neduHMIMja HA Ma3apu HA KOM KOHIIEHTpALMjaTa MOKE J]a MMa BJUjaHue BUIETe ja neduHunmjaTa gajgena soctas (9)
touka 10 oq Hacoku 3a HAUMHOT Ha MOAHECYBAbE U MOTIOJIHYBahe Ha U3BECTYBAE 3a KOHLIEHTPALHja



Tpeba aa Oume yTBpAeHO corjiacHo Touka 9 on oBue Hacoku. OTTyka ocTaHyBa 0OBpCKa Ha
MOJHOCUTEIINTE Ha H3BECTYBAKETO Ja THW JOCTaBaT CHTE HH(POPMAlUH HEONMXOJHH 3a
KomucujaTta qa Moke a yTBpAM JeKa KOHICHTpalMjaTta He TOKPEHyBa Mpaliame BO BPCKa o
HEKOj Ta3ap Ha KOj KOHIIEHTpaIlfjaTa Moke Aa uMa Birjanue. Komrcujata Hema na moHece
pemieHne corigacHo Ha oBue Hacokw Bp3 ocHOBa Ha Touka 6(0) IOKOJNKY € TEIIKO Ja Ce
YTIBpAU AeKa KOHIIEHTpalMjaTa HE MOKPEHyBa IMpallalkeé BO BPCKa CO HEKO] Maszap Ha Koj
KOHIIEHTpaIfjaTa MOXKE J1a IMa BJIWjaHHE.



